
ส่วนราชการ ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพระงำม       

ที่ ……….....................……………….…....….........................วันที ่   20  ตุลำคม  2565                       . 
เร่ือง ขอรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ.2565 (ระยะเวลำตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยำยน 2565) 

เรียนนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพระงำม 
  1. เรื่องเดิม 
  ตำมที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพระงำมได้จัดท ำประกำศเรื่อง นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 พร้อมแนวทำงปฏิบัติ เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพระงำมตำมพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น               
พ.ศ.2542 พระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ.2540 พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภำรกิจขององค์กรตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบัติรวม 4 ด้ำน ดังนี้ 
 1. ด้ำนกำรสรรหำ (Recruitment)  
 2. ด้ำนกำรพัฒนำ (Development)    
     3. ด้ำนกำรรักษำไว้ (Retention)  
     4. ด้ำนคุณธรรม จริยธรรมและวินัยพนักงำนส่วนต ำบล 

  2. ข้อเท็จจริง 
                   องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพระงำม ได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 (ระยะเวลำระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 2564 – 30 กันยำยน 2565) จึงขอ
รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ . 2565 
(ระยะเวลำตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยำยน 2565) รำยละเอียดแนบท้ำย 

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 

 

 
          (นำงสำวอธิพร  แสงนวล) 
    นักทรัพยำกรบุคคล 
 
 

ควำมเห็นหัวหน้ำส ำนักปลัด............เพ่ือโปรดทรำบ............................................................ .................................. 
 
 

    
     (นำงสำวเบญจวรรณ  สังข์วงษ์) 
                               หัวหนำ้ส ำนักปลัด 

 

บันทึกข้อความ 



-2- 
 
 
 

ควำมเห็นปลัด...................เพ่ือทรำบ..................................................................................................... ............... 
 
 
 
     (นำยวิรัตน์  อ้ึงพำนิช) 
              ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพระงำม 

 
 

 
ควำมเห็นนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพระงำม.............ทรำบ.......................................................................... 

 
 
 
    (นำยสุรเกียรติ  ยิ้มพงษ์) 
                                      นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพระงำม 

 
 



รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สรุปข้อมลูสถิติด้านทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลพระงาม อ าเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงห์บรุ ี
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

การด าเนินการตามนโยบาย
บริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลประจ า ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน สรุปข้อมลูสถิต ิ
ด้านทรัพยากรบุคคล 

ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการสรรหา 
(Recruitment)  
ด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำร
ปฏิบัติ ดังนี ้
1.1 ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำน
ส่วนต ำบลต ำแหน่งท่ีว่ำง 

 

ด ำเนินกำรจัดท ำประกำศรับโอน
พนักงำนส่วนต ำบลหรือพนักงำน
ส่วนท้องถิ่นประเภทอื่น  เพื่ อ
แต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งที่ว่ำงตำม
ประกำศรับ โอนฯ ลงวันที่  1 
พฤศจิกำยน 2565 
- ประชำสัมพันธ์ลงเว็บไซต์ของ
อ งค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต ำ บ ล             
พระงำม 
- แจ้งเวียนท้องถิ่นอื่นทรำบทำง
ไปรษณีย์ 
- ติดบอร์ดประชำสมัพันธ์ 

- องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพระงำม ได้ประกำศรับโอนพนักงำน
ส่วนต ำบล จ ำนวน 2 ต ำแหน่ง 2 อัตรำ  ได้แก ่
1. นักบริหำรงำนกำรคลัง จ ำนวน 1 อัตรำ 
2. เจ้ำพนักงำนพัสดุ  จ ำนวน 1 อัตรำ 
แต่ยังไมม่ีผู้ประสงคม์ำด ำรงต ำแหน่งว่ำงดังกล่ำวข้ำงต้น 
 

 
 

0 อัตรำ 
0 อัตรำ 

ปัญหาอุปสรรค 
- กำรรับโอนยังมีต ำแหน่งว่ำง             
ในแผนอัตรำก ำลังเนื่องจำกไมม่ ี
ผู้โอนมำด ำรงต ำแหน่ง 
ข้อเสนอแนะ 
- กำรขอใช้บัญชี/กำรรับโอนสำย
งำนผู้บริหำรมีข้อจ ำกัดในเรื่องกำร
แยกประเภทองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและพนักงำนส่วนท้องถิ่น 
ท ำให้ยำกต่อกำรรบัโอนมำกข้ึน 
หำกลดกำรจ ำกัดตรงนี้ได้ท ำให้มี
ทำงเลือกในกำรรับโอนเพิ่มขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

การด าเนินการตามนโยบาย
บริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลประจ า ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน สรุปข้อมลูสถิต ิ
ด้านทรัพยากรบุคคล 

ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

2.ด้านการพัฒนา
(Development)  
ด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำร
ปฏิบัติ ดังนี ้
2.1 จดัท ำและด ำเนินกำรตำม
แผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี  

   

อบต.พระงำม ได้จัดท ำ
แผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปี
และบุคลำกรได้เข้ำร่วมโครงกำร
ฝึกอบรมประจ ำปีงบประมำณ
พ.ศ.2565 ตำมแผนพัฒนำ
บุคลำกรที่ก ำหนด 
 

บุคลำกรไดเ้ข้ำร่วมโครงกำรฝึกอบรมประจ ำปีงบประมำณ             
พ.ศ.2565 ตำมแผนพัฒนำบุคลำกรที่ก ำหนด 
- ผู้บริหารท้องถิ่น ได้แก่ นำยก อบต., รองนำยก อบต. และ 
  เลขำนุกำรนำยก อบต.  ได้เข้ำรบักำรฝึกอบรม                         
- นักบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด อบต.  พระงำม รองปลัด 
อบต.พระงำม ได้เข้ำรับกำรฝึกอบรม                         
- งานกิจการสภา ได้แก่ เลขำนุกำรสภำ อบต. พระงำม ได้เข้ำ
รับกำรฝึกอบรม 
- หน่วยตรวจสอบภำยใน    ได้เขำ้รับกำรฝึกอบรม       
- ส านักปลัด อบต.พระงาม ประกอบไปด้วยงำนบรหิำรงำน
ทั่วไป งำนนโยบำยและแผน งำนกำรเจ้ำหนำ้ที่ งำนป้องกันและ
บรรเทำสำธำรณภยั และงำนกฎหมำยและคดี งำนสวสัดิกำร
สังคม ไดเ้ข้ำรับกำรฝึกอบรม 
- กองคลัง ได้แก่ งำนกำรเงิน งำนบัญชี พัฒนำและจัดเก็บ
รำยได้ งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุได้เข้ำรบักำรฝึกอบรม 
- กองช่าง ได้แก่ งำนก่อสร้ำง งำนออกแบบและควบคุมอำคำร
งำนประสำนสำธำรณูปโภค งำนผงัเมือง ได้เข้ำรับกำรฝึกอบรม
      

 
 

2 โครงกำร 
 

2 โครงกำร 
 

0 โครงกำร 
 

1 โครงกำร 
6 โครงกำร 

 
 
 

3 โครงกำร 
 

1 โครงกำร 
 
 
 

ปัญหาอุปสรรค 
- บุคลำกรยังไม่สำมำรถน ำ
เทคโนโลยีหรือนวตักรรมใหม่ๆ  
จำกกำรฝึกอบรมเข้ำมำประยุกต์ใช้
ในกระบวนกำรได้ดเีท่ำที่ควรและ
ปัญหำบุคลำกรขำดกำรน ำควำมรู้ 
ระเบียบกฎหมำยใหม่ มำปรับใช้ใน
กำรท ำงำนได้อย่ำงเหมำะสมตำม
สถำนกำรณ์ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
ข้อเสนอแนะ 
- กำรแก้ปัญหำบุคลำกรขำดควำม    
ใส่ ใจ ใน กำรพั ฒ น ำต น เอ ง คื อ 
หน่วยงำนจะต้องมีกำรส่งเสริมมีกำร
ปรับทัศนคติให้ตัวบุคลำกรมีควำม
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำร
พัฒนำตนเอง มีควำมอยำกเรียนรู้
ต้องกำรพัฒนำสิ่งใหม่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

การด าเนินการตามนโยบาย
บริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลประจ า ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน สรุปข้อมลูสถิต ิ
ด้านทรัพยากรบุคคล 

ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

3. ด้านการรักษาไว้ 
(Retention) 
ด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำร
ปฏิบัติ ดังนี ้
3.1 จดัให้มีกำรพจิำรณำควำมดี
ควำมชอบตำมผลกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ีรำชกำรอย่ำงเป็นธรรม 
เสมอภำค และสำมำรถ
ตรวจสอบได ้

   

อบต.พระงำม จดัให้มีกำร
พิจำรณำควำมดีควำมชอบตำมผล
กำรปฏิบัตหิน้ำท่ีรำชกำรอยำ่ง
เป็นธรรม เสมอภำค และสำมำรถ
ตรวจสอบได้ โดยด ำเนินกำร
พิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนให้กับ
พนักงำนส่วนต ำบล  
จ ำนวน 2 ครั้ง ต่อปี 
พิจำรณำเลื่อนเงินเดือนให้กับ
พนักงำนครู จ ำนวน 2 ครั้งต่อป ี
พิจำรณำเลื่อนขั้นค่ำจำ้งให้กับ
ลูกจ้ำงประจ ำ  
จ ำนวน 2 ครั้งต่อป ี
เลื่อนขั้นค่ำตอบแทนให้กับ
พนักงำนจ้ำง จ ำนวน 1 ครั้งต่อปี   
 

พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครู ลกูจ้ำงประจ ำ และพนักงำน
จ้ำง ได้รับกำรเลื่อนขั้นเงินเดือนตำมผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีรำชกำร
อย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค และสำมำรถตรวจสอบได ้
ได้เลื่อนขั้นเงินเดือนให้กับพนักงำนส่วนต ำบล ครั้งท่ี 1/2565 
จ ำนวน 
ได้เลื่อนขั้นเงินเดือนให้กับพนักงำนส่วนต ำบล ครั้งท่ี 2/2565 
จ ำนวน 
ได้เลื่อนเงินเดือนให้กับพนักงำนครู ครั้งที่ 1/2565 จ ำนวน 
ได้เลื่อนเงินเดือนให้กับพนักงำนครู ครั้งที่ 2/2565 จ ำนวน 
ได้เลื่อนขั้นค่ำจ้ำงให้กับลูกจำ้งประจ ำ ครั้งที่ 1/2565 จ ำนวน 
ได้เลื่อนขั้นค่ำจ้ำงให้กับลูกจำ้งประจ ำ ครั้งที่ 2/2565 จ ำนวน 
ได้เลื่อนขั้นค่ำตอบแทนให้กับพนักงำนจ้ำง จ ำนวน 1 ครั้งต่อปี  
จ ำนวน  
 
      

 
 

 
 

16 คน 
 

14 คน 
1 คน 
1 คน 
1 คน 
1 คน 

 
4 คน 

ปัญหาอุปสรรค 
- กำรเลื่อนขั้นเงินเดือน ใน 1 ปี 
สำมำรถเลื่อนขั้นเงินเดือนให้กับ
พนักงำนส่วนต ำบล จ ำนวน  
2 ข้ัน ไดไ้ม่เกิน 2 คน/ปี                
แต่มีผู้ปฏิบัติงำนได้ในระดับดเีด่น
มำกเกินกว่ำ 2 คน ซึ่งเกินกว่ำ
จ ำนวนโควตำที่ก ำหนด จึงท ำให้          
พนักงำนส่วนต ำบลบำงท่ำนที่ได้รบั
คะแนนประเมินอยู่ในดเีด่น            
บำงท่ำนไม่พอใจท่ีไมไ่ด้รับกำรเลื่อน
ขั้นเงินเดือนท้ังปี 2 ข้ัน 
ข้อเสนอแนะ 
- กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ  
ในแต่ละรอบ ผู้บังคับบัญชำ และ
คณะกรรมกำรพิจำรณำขั้นเงินเดือน
ควรพิจำรณำและตดัสินใจอย่ำง
รอบคอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

การด าเนินการตามนโยบาย
บริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลประจ า ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน สรุปข้อมลูสถิติด้านทรัพยากร
บุคคล 

ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
วินัยพนักงานส่วนต าบล 
ด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำร
ปฏิบัติ ดังนี ้
4.1 ใหผู้บ้ังคับบัญชำมอบหมำย
งำนแก ผู้ใต้บังคับบัญชำ  
อยำงเปนธรรมไมเลือกปฏิบตัิ
รวมถึงกำรควบคุม ก ำกับ 
ติดตำม และดูแลผใูตบังคับ
บัญชำ ใหปฏิบัติงำนตำม 
หลักเกณฑ แนวทำงระเบียบ 
และกฎหมำยที่เกีย่วของ 

อบต.พระงำม ด ำเนินกำรจัดท ำ
ค ำสั่งแบงงำน และมอบหมำย            
หนำที่ควำมรับผิดชอบ ประจ ำปี
งบประมำณ 2565 ให้กับ
พนักงำนสวนต ำบล พนักงำนครู
ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำน             
จำงตำมภำรกิจ พนักงำนจ้ำง
เหมำบริกำร และ อปพร 

พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครู ลกูจ้ำงประจ ำ และพนัก            
งำนจ้ำง ได้ปฏิบัติงำนค ำสั่งแบ่งงำนท่ีได้รับมอบหมำย โดย
ปฏิบัติงำนตำมหลักเกณฑ แนวทำงระเบียบ และกฎหมำย          
ที่เกี่ยวของ 
มอบหมำยงำนให้กบัพนักงำนส่วนต ำบล  จ ำนวน 
มอบหมำยงำนให้กับพนักงำนครู จ ำนวน 
มอบหมำยงำนให้กับลูกจ้ำงประจ ำ จ ำนวน 
มอบหมำยงำนให้กับพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ จ ำนวน 
มอบหมำยงำนให้กับพนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร จ ำนวน 
มอบหมำยงำนให้กับอปพร.  จ ำนวน 
 
 
      

 
 

 
 

17 คน 
1 คน 
1 คน 
4 คน 
7 คน 
3 คน 

ปัญหาอุปสรรค 
- กำรได้รบัมอบหมำยงำนของแต่ละ
คนจะได้รับมอบหมำยงำนมำกน้อย
ไม่เท่ำกันเพรำะผู้บังคับบัญชำเห็น
ว่ำพนักงำนมีศักยภำพในกำรท ำงำน
ไม่เท่ำกัน ท ำให้พนักงำนบำงคน            
ที่ได้รับมอบหมำยงำนมำก มองว่ำมี
กำรแบ่งงำนท่ีไม่ได้รับควำมเป็น
ธรรม  
ข้อเสนอแนะ 
- ควรพิจำรณำมอบหมำยงำนให้
เหมำะสมกับศักยภำพของพนักงำน
และเฉลี่ยงำนใหเ้ท่ำเทียมเป็นธรรม 
และส่งเสรมิกำรท ำงำนเป็นทีม          
ให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมในกำร
รับผิดชอบงำนร่วมกัน และ
ผู้บังคับบัญชำควรกับกับ ติดตำม 
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงสม่ ำเสมอ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


