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หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลพระงาม อ าเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงห์บุร ี

 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสิงห์บุรี (ก.อบต.จังหวัดสิงห์บุรี) เรื่อง
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2545 ลงวันที่ 24 
ตุลาคม พ.ศ. 2545 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงเดือนเมษายน พ.ศ. 2546  

  ด้วยรับฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความเป็น
อิสระในการบริหารงานบุคคลตามความต้องการและความเหมาะสมของท้องถิ่น ประกอบกับพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 บัญญัติให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด) ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ให้เหมาะสมกับลักษณะการบริหาร และอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
และจะต้องอยู่ภายใต้มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 13 และมาตรา 14  ประกอบมาตรา 25 แห่ ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับมาตราฐานทั่วไปเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสิงห์บุรี (ก.อบต.จังหวัด) ในการประชุมครั้งที่ 4/2545 เมื่อ 31 
พฤษภาคม 2545 ให้ประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงาน
ส่วนต าบลและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลไว้ โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2545 
เป็นต้นไปนั้น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลพระงาม อ าเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงห์บุรี ในฐานะองค์การบริหาร
ส่วนต าบล จึงได้น าหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัดสิงห์บุรี (ก.อบต.จังหวัด
สิงห์บุรี) หมวด 4 การคัดเลือก ข้อ 54 ถึง 107 มายึดถือปฏิบัติเป็นหลักเกณฑ์ในการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร ดังนี้ 
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หมวด 4 
การคัดเลือก 

********************** 

  ข้อ 54 การคัดเลือก หมายถึง การสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งพนักงาน
ส่วนต าบลและการคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ให้ด าเนินการได้ 4 วิธี ดังนี้ 
   (1) การสอบแข่งขันเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการและแต่งตั้งให้เป็นพนักงานส่วนต าบล
หรือเพ่ือแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ให้ด ารงต าแหน่งในสายงานที่สอบแข่งขันได้ในองค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 
   (2) การคัดเลือกกรณีที่มีเหตุพิเศษที่ไม่จ าเป็นต้องสอบแข่งขัน เพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับ
ราชการและแต่งตั้งให้เป็นพนักงานส่วนต าบลในองค์การบริหารส่วนต าบลบั้น 
   (3) การสอบคัดเลือก เพ่ือแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งในต่างสายงาน 
หรือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นในสายงานเดียวกัน หรือแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลต าแหน่ง
ผู้ปฏิบัติงานให้ด ารงต าแหน่งบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   (4) การคัดเลือก เพ่ือแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นใน
ระดับควบส าหรับต าแหน่งที่ก าหนดเป็นต าแหน่งระดับควบ หรือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นนอกระดับควบ
ส าหรับต าแหน่งที่ก าหนดเป็นต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ หรือต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ
หรือแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

  ข้อ 55 การด าเนินการคัดเลือกโดยการสอบแข่งขัน การคัดเลือกกรณีที่มีเหตุพิเศษที่ไม่จ าเป็นต้อง
สอบแข่งขัน การสอบคัดเลือก และการคัดเลือกตามที่ก าหนดในหมวดนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลหรือ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐ ที่ได้รับการร้องขอให้
เป็นผู้ด าเนินการแทน ต้องด าเนินการอย่างเปิดเผย โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดยค านึงถึงหลักวิชาการวัดผล 
ความเป็นธรรม ความเสมอภาค และต้องเปิดโอกาสให้พนักงานส่วนต าบลอ่ืน ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน และมีความ
ประสงค์สมัครเข้ารับการคัดเลือก มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือกด้วย โดยประกาศผลการคัดเลือกให้ด าเนินการอย่างเปิดเผย 

 

ส่วนที่ 1 
การสอบแข่งขัน 

********************** 

  ข้อ 56 – ข้อ 76 (ยกเลิกและให้ใช้ประกาศ ก.อบต.จังหวัดสิงห์บุรี เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการคัดเลือกโดยการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเป็นพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2555 ลง
วันที่ 17 สิงหาคม 2555) รายละเอียดตามเอกสารแนบประกอบ 
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ส่วนที่ 2 
การคัดเลือกกรณีที่มีเหตุพิเศษ 
********************** 

  ข้อ 77 การคัดเลือกกรณีมีเหตุพิเศษที่ไม่จ าเป็นต้องสอบแข่งขัน เพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ
และแต่งตั้งให้เป็นพนักงานส่วนต าบลในองค์การบริหารส่วนต าบลนั้นตามข้อ 54 (2) ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
เป็นผู้ด าเนินการคัดเลือก ในกรณีที่องค์การบริหารส่วนต าบลไม่สามารถด าเนินการได้ อาจร้องขอให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ด าเนินการแทนให้ก่อน หากไม่สามารถท าได้ ให้ร้องขอส่วนราชการ หรือ
หน่วยงานของรัฐด าเนินการแทนก็ได้ 

  ข้อ 78 การคัดเลือกกรณีที่มีเหตุพิเศษที่ไม่จ าเป็นต้องสอบแข่งขัน ให้คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก อาจพิจารณาด าเนินการโดย วิธีสัมภาษณ์ วิธีสอบ
ข้อเขียน วิธีสอบปฏิบัติ หรือวิธีอ่ืนใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความเหมาะสม โดยก าหนดังต่อไปนี้ 
   (1) ให้ผู้ด าเนินการคัดเลือกแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือก 
   (2) ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับ
ต าแหน่งที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

  ข้อ 79 องค์การบริหารส่วนต าบล อาจคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบลในกรณีที่มีเหตุพิเศษที่ไม่จ าเป็นต้องสอบแข่งขันได้ในกรณี ดังนี้ 
   (1) กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้ได้รับทุนรัฐบาล ทุนเล่าเรียนหลวงหรือทุนขององค์การ
บริหารส่วนต าบล เพื่อศึกษาวิชาในประเทศ หรือต่างประเทศ 
   (2) กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) อนุมัติให้ส่วนราชการใดจัดให้มีการศึกษาขึ้นเพ่ือเข้ารับาชการในองค์การบริหารส่วน
ต าบลนั้นโดยเฉพาะ 
   (3) กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้ส าเร็จการศึกษาในคุณวุฒิที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดให้คัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการในกรณีพิเศษได้ 
   (4) กรณีการบรรจุแลแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ ซึ่งไม่สามารถรับการบรรจุได้เมื่อถึงล าดับที่
สอบได้ เนื่องจากอยู่ในระหว่างการรับราชการทหาร ตามกฎหมายว่าด้วยการรับราชการทหาร และได้มารายงาน
ตัวขอรับการบรรจุ เมื่อบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ที่ผู้นั้นสอบได้ถูกยกเลิกไปแล้ว 
   (5) กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ ซึ่งถูกยกเลิกการขึ้นบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 
เนื่องจากได้มารายงานตัวเพ่ือขอรับการบรรจุแล้ว แต่มีเหตุผลที่ไม่อาจเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งที่
สอบแข่งขันได้ตามก าหนดเวลาที่ทางราชการจะบรรจุและแต่งตั้ง 
   (6) กรณีการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและความช านาญสูง เข้ารับ
ราชการในฐานะผู้ช านาญการ 
   (7) กรณีอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
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  การคัดเลือกในกรณีที่มีเหตุพิเศษที่ไม่จ าเป็นต้องสอบแข่งขันตามข้อ 79 เพ่ือบรรจุบุคคลเป็น
พนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นผู้ด าเนินการคัดเลือก 

  ข้อ 80 การคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งผู้ได้รับทุนรัฐบาล ทุนเล่าเรียนหลวงหรือทุนของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือศึกษาวิชาในประเทศหรือต่างประเทศ ตามข้อ 79 (1) หรือผู้ส าเร็จการศึกษาตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าล (ก.อบต.จังหวัด) อนุมัติให้ส่วนราชการใด จัดให้มีการศึกษาขึ้นเพ่ือเข้า
รับราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลนั้น โดยเฉพาะตามข้อ 79 (2) ให้องค์การบริหารส่วนต าบล ด าเนินการดังนี้ 
   (1) ให้ผู้ประสงค์จะขอรับการบรรจุ ยื่นใบสมัครตามแบบที่ก าหนด พร้อมหลักฐาน
การศึกษาและเอกสารอื่นที่เก่ียวข้องตามที่คณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกก าหนด 
   (2) ให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกขึ้นคณะหนึ่ง 
จ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้แทนหน่วยราชการที่
เกี่ยวข้อง โดยเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ 
   (3) ให้คณะกรรมการด าเนินการคัดเลือก พิจารณาคัดเลือกจากใบสมัคร หลักฐาน
การศึกษาและเอกสารอ่ืนที่เกี่ยวข้องตามที่คณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกก าหนด นอกจากนี้อาจใช้วิธีสัมภาษณ์
เพ่ิมเติมอีกก็ได้ และในการจัดล าดับผู้ได้รับการคัดเลือกเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการ และแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใดใน
องค์การบริหารส่วนต าบล คณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกอาจพิจารณาก าหนดให้ผู้มีคะแนนผลการเรียนเฉลี่ย
ตลอดหลักสูตรสูง เป็นผู้อยู่ในล าดับต้นสามารถได้รับการบรรจุเข้ารับราชการก่อน หรือพิจารณาบรรจุตาม
องค์ประกอบอื่นท่ีเห็นสมควรก็ได้ 

  ข้อ 81 การคัดเลือกผู้ส าเร็จการศึกษาในคุณวุฒิที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 
ก าหนดให้คัดเลือก เพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการในกรณีพิเศษได้ ตามข้อ 79 (3) ให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
ด าเนินการดังนี้ 
   (1) ประกาศรับสมัครคัดเลือก ให้ระบุรายละเอียดในเรื่อง ชื่อต าแหน่งที่จะบรรจุและ
แต่งตั้ง คุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะของผู้มีสิทธิสมัครเข้ารับคัดเลือกส าหรับต าแหน่งนั้น เงินเดือนที่จะ
ได้รับส าหรับต าแหน่งนั้น ตามคุณวุฒิที่ประกาศรับสมัครคัดเลือก วัน เวลาและสถานที่รับสมัคร แบบใบสมัคร 
คุณวุฒิการศึกษา เอกสารและหลักฐานที่ใช้ในการสมัคร ทั้งนี้ การประกาศรับสมัครคัดเลือกนั้น ให้ปิดประกาศไว้
ในที่เปิดเผย ณ สถานที่รัสมัครก่อนวันที่เริ่มรับสมัครคัดเลือกไม่น้อยกว่า 7 วันท าการ และจะประกาศทาง
วิทยุกระจายเสียง หรือทางอ่ืนใดตามความเหมาะสมด้วยก็ได้ 
   (2) ให้ผู้ประสงค์จะขอรับบรรจุ ยื่นใบสมัครตามแบบที่ก าหนด พร้อมหลักฐานการศึกษา
และเอกสารอ่ืนที่เกี่ยวข้องตามที่คณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกก าหนด โดยให้ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกเสีย
ค่าธรรมเนียมเข้ารับการคัดเลือก ส าหรับต าแหน่งที่สมัครตามอัตรา ดังนี้ 
    - ต าแหน่งระดับ 1 หรือต าแหน่งระดับ 2 ต าแหน่งละไม่ต่ ากว่า 50 บาท แต่ไม่เกิน 
100 บาท 
    - ต าแหน่งระดับ 3 ขึ้นไป ต าแหน่งละไม่ต่ ากว่า 100 บาท แต่ไม่เกิน 200 บาท 
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   (3) ให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกขึ้นคณะหนึ่ง 
จ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้แทนหน่วยราชการที่
เกี่ยวข้อง โดยเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ 
   (4) คณะกรรมการด าเนินการคัดเลือก อาจพิจารณาด าเนินการคัดเลือก โดยวิธีสัมภาษณ์ 
วิธีสอบข้อเขียน วิธีสอบปฏิบัติ หรือวิธีอ่ืนใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความเหมาะสม ในการนี้คณะกรรมการ
ด าเนินการคัดเลือก อาจตั้งกรรมการสัมภาษณ์ กรรมการออกข้อสอบ หรือกรรมการทดสอบการปฏิบัติหรือ
กรรมการอื่น หรือเจ้าหน้าที่ด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ได้ตามความจ าเป็น 
   (5) เมื่อได้ด าเนินการคัดเลือกเสร็จแล้ว ให้คณะกรรมการด าเนินการคัดเลือก รายงานผล
การคัดเลือกต่อองค์การบริหารส่วนต าบล โดยจัดท าบัญชีรายชื่อผู้ที่ผ่านการคัดเลือกและจัดเรียงล าดับตามผล
คะแนนตาม (4) เพ่ือองค์การบริหารส่วนต าบล จะได้ประกาศผลการคัดเลือกและบรรจุ และแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งที่คัดเลือกตามล าดับต่อไป 
   (6) ในกรณีที่มีผู้ผ่านการคัดเลือกมากกว่าจ านวนต าแหน่งว่าง และภายหลังมีต าแหน่ง
ว่างเพ่ิมอีก ก็อาจบรรจุและแต่งตั้งผู้ผ่านการคัดเลือกที่เหลืออยู่ในล าดับที่ถัดไปตามประกาศผลการคัดเลือกนั้น หรื
อาจด าเนินการคัดเลือกใหม่ก็ได้ ทั้งนี้ ให้อยู่ในดุลยพินิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 

  ข้อ 82 การคั้ดเลือกผู้สอบแข่งขันได้ ซึ่งไม่สามารถรับการบรรจุได้เมื่อถึงล าดับที่ที่สอบได้
เนื่องจาก อยู่ในระหว่างการรับราชการทหาร ตามกฎหมายว่าด้วยการรรับราชการทหาร และได้มารายงานตัว
ขอรับการบรรจุ เมื่อบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ที่ผู้นั้นสอบได้ถูกยกเลิกไปแล้ว ตามข้อ 79 (4) ให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลเป็นผู้ด าเนินการคัดเลือกดังต่อไปนี้ 
   (1) ให้ผู้ประสงค์ขอรับการบรรจุยื่นใบสมัครตามแบบที่ก าหนดและหนังสือรับรอง
ประวัติการรับราชการทหารตามแบบที่ก าหนด พร้อมด้วยส าเนาหลักฐานทางการศึกษาและส าเนาหลักฐานการรับ
ราชการทหารตามกฎหมาย ว่าด้วยการรับราชการ 
   (2) เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลได้พิจารณาแล้วเห็นว่าผู้นั้นจากราชการทหาร โดยไม่มี 
ความเสียหาย และมารายงานตัวเพ่ือขอรับการบรรจุเข้ารับราชการภายใน 180 วัน นับแต่วันพ้นจากราชการทหาร 
   (3) หากองค์การบริหารส่วนต าบล นั้นมีต าแหน่งที่ผู้นั้นสอบแข่งขันได้ว่างอยู่ ให้
ด าเนินการสั่งบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

  ข้อ 83 การคัดเลือกผู้สอบแข่งขันได้ ซึ่งถูกยกเลิกการขึ้นบัญชีสอบแข่งขันได้เนื่องจากได้มา
รายงานตัวเพ่ือขอรับการบรรจุแล้ว แต่มีเหตุผลที่ไม่อาจเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งที่สอบแข่งขันได้ตาม
ก าหนดเวลา ที่ทางราชการจะบรรจุและแต่งตั้ง ตามข้อ 79 (5) ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ด าเนินการดังนี้ 
   (1) ให้ผู้ประสงค์จะขอรับการบรรจุยื่นหนังสือแสดงความประสงค์ขอบรรจุเข้ารับ
ราชการและเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการภายใน 15 วัน นับแต่วันครบก าหนดที่ทางราชการจะบรรจุและแต่งตั้ง 
   (2) เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบล ได้พิจารณาแล้วเห็นสมควรที่บรรจุผู้นั้นเข้ารับราชการ 
   (3) หากองค์การบริหารส่วนต าบลนั้นมีต าแหน่งที่ผู้นั้นสอบแข่งขันได้ว่างอยู่ ให้
ด าเนินการสั่งบรรจุและ แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งนั้นได้ 
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  ข้อ 84 การคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและความช านาญสูง เพ่ือบรรจุเข้ารับราชการ
ในฐานะผู้ช านาญการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ด าเนินการคัดเลือกโดย
ด าเนินการที่ก าหนดในประกาศก าหนดการบรรจุบุคคลเข้ารับราชการในฐานะผู้ช านาญการองค์การบริหารส่วนต าบล 

  ข้อ 85 เมื่อได้มีการด าเนินการคัดเลือกตามที่ก าหนดในประกาศนี้ ให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   (1) ส่งส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือก 1 ชุด และส าเนาประกาศ
รับสมัครคัดเลือก 2 ชุด ไปยังคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก่อนเริ่มรับสมัครคัดเลือก ไม่
น้อยกว่า 7 วันท าการ โดยส่งส าเนาประกาศรับสมัครคัดเลือก จ านวน 1 ชุด ให้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.) ทราบด้วย 
   (2) เมื่อการคัดเลือกเสร็จสิ้น ให้องค์การบริหารต าบล รายงานไปยังคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ภายใน 5 วันท าการ นับแต่วันประกาศการคัดเลือก หรือด าเนินการคัดเลือก
แล้วเสร็จ โดยให้ส่งส าเนาบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือก 1 ชุด หรือรายงานผลการคัดเลือก 1 ชุด 
   (3) หากมีการเปลี่ยนแปลงในการประกาศรับสมัคร ประกาศผลการคัดเลือก และอ่ืนๆ
นอกจากที่ก าหนดไว้เดิม ให้รายงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) โดยด่วนที่สุด 

 

ส่วนที่ 3 
การสอบคัดเลือก 

*************************** 

  ข้อ 86 การสอบคัดเลือกตามข้อ 54 (3) เพ่ือแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งบริหาร
ต่างสายงาน หรือแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานให้ด ารงต าแหน่งบริหารขององค์การบริหารส่วน
ต าบล หรือแต่งตั้งพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหารสถานศึกษาท้องถิ่น
มอบหมายเป็นผู้ด าเนินการ 
  หลักสูตร วิธีการสอบคัดเลือก คุณสมบัติผู้มีสิทธิสอบคัดเลือก เกณฑ์การตัดสิน การขึ้นบัญชีและ
การยกเลิกบัญชีผู้สอบคัดเลือกได้ ให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 

  ข้อ 87 ให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมสอบคัดเลือกขึ้นคณะหนึ่งจ านวนไม่น้อย
กว่า 7 คน ดังนี้ 
   (1) กรณีการสอบคัดเลือกเพ่ือเปลี่ยนสายงานผู้ปฏิบัติเป็นสายงานผู้บริหาร ให้แต่งตั้ง
กรรมการ ประกอบด้วย 

- ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 1 คน         ประธานกรรมการ 
- แทนส่วนราชการในคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 2 คน   กรรมการ 
- ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 คน กรรมการ 
- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หรือผู้แทนนายก อบต. 1 คน กรรมการ 
- ท้องถิ่นจังหวัด               กรรมการ 
- ปลัดองค์การบริหารส่วต าบล                                      กรรมการ 
- ผู้แทนพนักงานส่วนต าบล ซึ่งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้ง เลขานุการ 
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              (2) กรณีการสอบคัดเลือกในสายงานผู้ปฏิบัติ ให้แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนหน่วยราชการ
ที่เกี่ยวข้องและพนักงานส่วนต าบลเป็นกรรมการ โดยให้คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม จาก 3 ฝ่าย คือฝ่ายผู้แทน
ท้องถิ่น ฝ่ายผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้แทนหน่วยราชการที่เก่ียวข้องคนหนึ่ง เป็นประธานกรรมการ 

  ข้อ 88 คณะกรรมการด าเนินการสอบคัดเลือก อาจตั้งกรรมการออกข้อสอบ กรรมการประเมิน 
ความเหมาะสมกับต าแหน่ง หรือกรรมการหรือเจ้าหน้าที่ด าเนินการในเรื่องการกรอกคะแนนหรือเรื่องๆอ่ืนๆที่
เกี่ยวกับการสอบคัดเลือกได้ตามความจ าเป็น 

 ข้อ 89 ให้คณะกรรมการด าเนินการสอบคัดเลือกก าหนดวัน เวลา สถานที่สอบข้อเขียนสัมภาษณ์ 
และระเบียบเกี่ยวกับการสอบได้เท่าท่ีจ าเป็น และไม่ขัดต่อหลักสูตรและวิธีการด าเนินการเกี่ยวกับการสอบคัดเลือก
นี้ แล้วให้ประธานกรรมการสอบคัดเลือก ประกาศก่อนวันสอบไม่น้อยกว่า 5 วันท าการ 

 ข้อ 90 หลักสูตรและวิธีการสอบคัดเลือก ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดท้ายนี้ 

 ข้อ 91 ให้องค์การบริหารส่วนต าบล ประกาศรับสมัครสอบ โดยระบุชื่อต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง
คุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัครสอบ หลักสูตรและวิธีการสอบคัดเลือก และข้อความอืนที่ผู้สมัครสอบควรทราบโดยปิด
ประกาศไว้ในที่เปิดเผย 

 ข้อ 92 ให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดให้มีหน้าที่รับสมัครสอบโดยให้มีก าหนดเวลารับใบสมัคร
สอบไม่น้อยกว่า 10 วันท าการ 

 ข้อ 93 ผู้มีสิทธิสมัครสอบคัดเลือก จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนดในประกาศรับ
สมัครสอบคัดเลือก ตามข้อ 91 ในวันรับสมัครสอบคัดเลือก 

 ข้อ 94 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้าสอบ ก่อนสอบไม่น้อยกว่า 5 วันท าการ 

 ข้อ 95 การตัดสินว่าผู้ใดผู้สอบคัดเลือกได้ให้ถือเกณฑ์ว่า ต้องเป็นผู้สอบคะแนนในแต่ละภาค ที่
สอบตามหลักสุตรไม่ต่ ากว่าร้อยละหกสิบ ทั้งนี้ ให้ค านึงถึงหลักวิชาวัดผลด้วย 

 ข้อ 96 การสอบคัดเลือกจะต้องสอบตามหลักสูตรทุกภาค คณะกรรมการด าเนินการสอบ
คัดเลือก จะก าหนดให้ผู้สมัครสอบภาคความรู้ความสามารถทั่วไป หรือภาคความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะ
ต าแหน่งก่อน แล้วจึงให้ผู้สอบได้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในข้อ 95 สอบในภาคอ่ืนต่อไปก็ได้ 

 ข้อ 97 ในกรณีปรากฏว่ามีการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริตอันอาจท าให้เกิดความไม่เป็นธรรม
ในการสอบคัดเลือก  ให้คณะกรรมการด าเนินการสอบคัดเลือก รายงานให้องค์การบริหารส่วนต าบลทราบ เพ่ือ
พิจารณาว่าจะสมควรยกเลิกการสอบครั้งนั้นทั้งหมด หรือจะพิจารณายกเลิกการสอบภาคที่เกิดการทุจริตหรือส่อ
ไปในทางทุจริตตามแต่จะเห็นสมควร ถ้าหากองค์การบริหารส่วนต าบล ให้ยกเลิกการสอบคัดเลือกเฉพาะภาคใด
แล้ว ก็ให้ด าเนินการสอบคัดเลือกเฉพาะภาคนั้นใหม่ ส าหรับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือส่อไปในทางทุจริต
ไม่มีสิทธิเข้าสอบอีกต่อไป 

 ข้อ 98 เมื่อได้ด าเนินการสอบคัดเลือกเสร็จแล้ว ให้คณะกรรมการด าเนินการสอบคัดเลือก
รายงานการสอบคัดเลือกต่อองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือจะได้ประกาศรายชื่อผู้สอบคัดเลือกได้ต่อไป 
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 ข้อ 99 การขึ้นบัญชีผู้สอบคัดเลือกได้ ให้เรียงล าดับที่จากผู้สอบได้คะแนนรวมสูงสุดลงมา
ตามล าดับ ในกรณีที่มีผู้สอบได้คะแนนรวมเท่ากัน ให้ผู้สอบได้คะแนนภาคความเหมาะสมกับต าแหน่งมากกว่าเป็น
ผู้อยู่ในล าดับที่สูงกว่า ถ้าได้คะแนนความเหมาะสมกับต าแหน่งเท่ากัน ให้ผู้ใดคะแนนภาคความรู้ความสามารถที่ใช้
เฉพาะต าแหน่งเท่ากัน ให้ผู้ได้รับเลขประจ าตัวสอบก่อนเป็นผู้อยู่ในล าดับที่สูงกว่า 

 ข้อ 100 บัญชีสอบคัดเลือกได้ให้ใช้ได้ไม่เกิน 2 ปี นับแต่วันขึ้นบัญชี แต่ถ้ามีการสอบคัดเลือก
อย่างเดียวกันนั้นอีก และได้ขึ้นบัญชีสอบคัดเลือกได้ใหม่แล้ว บัญชีสอบคัดเลือกได้ครั้งก่อนเป็นอันยกเลิก 

 กรณีองค์การบริหารส่วนต าบลภายในจังหวัด มีต าแหน่งว่างและประสงค์จะขอใช้บัญชีเพ่ือแต่งตั้ง
ผู้สอบคัดเลือกได้แทนต าแหน่งที่ว่าง ให้ขอใช้บัญชีรายชื่อจากองค์การบริหารส่วนต าบล หรือบัญชีองค์กรอืนใดที่
องค์การบริหารส่วนต าบล มอบหมายให้ด าเนินการภายในจังหวัด ก่อนขอใช้บัญชีจากองค์การบริหารส่วนต าบล
หรือองค์กรอ่ืนที่ได้รับมอบให้ด าเนินการสอบในจังหวัดอ่ืน และขอใช้ได้เฉพาะบัญชีสอบคัดเลือกสายงานผู้ปฏิบัติ
เท่านั้น ส่วนบัญชีสอบคัดเลือกพนักส่วนต าบลต าแหน่งผู้บริหารให้ใช้ได้เฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้
ด าเนินการสอบคัดเลือก องค์การบริหารส่วนต าบลอ่ืนไม่สามารถขอใช้บัญชีได้ 

 ยกเว้น กรณีการสอบคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงานต าบลต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลบัญชีผู้สอบคัดเลือกได้ดังกล่าวนี้ ให้ใช้ได้ไม่เกิน 60 วันนับแต่วัน ขึ้นบัญชี 
ทั้งนี้ ให้อยู่ในดุลยพินิจองค์การบริหารส่วนต าบล 

 ข้อ 101 การด าเนินการสอบคัดเลือกให้องค์การบริหารส่วนต าบล ด าเนินการดังต่อไปนี ้
   (1) ส่งส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสอบคัดเลือก 1 ชุด และส าเนา
ประกาศรับสมัครสอบ 3 ชุด ไปยังคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก่อนเริ่มวันเริ่มต้นรับสมัคร
สอบไม่น้อยกว่า 7 วันท าการ โดยให้ส่งส าเนาประกาศรับสมัครสอบคัดเลือก จ านวน 1 ชุด ให้คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ทราบด้วย 
   (2) เมื่อการสอบเสร็จสิ้นแล้ว ให้ส่งเอกสารไปยังคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.
อบต.จังหวัด) ไม่น้อยกว่า 7 วันท าการ แต่ไม่เกิน 30 วันท าการ นับแต่ประกาศผลสอบ ดังต่อไปนี้ 
        ก. ข้อสอบภาคความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง    1 ชุด 
        ข. บัญชีกรอกคะแนน                                       1 ชุด 
        ค. ส าเนาบัญชีผู้สอบคัดเลือกได้                           2 ชุด 
   (3) เมื่อมีการยกเลิกการขึ้นบัญชีผู้สอบคัดเลือกได้ หรือขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ใดไว้ตามดิม ให้
รายงานไปยังคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ไม่น้อยกว่า 7 วันท าการแต่ไม่เกิน 30 วันท าการ 
นับตั้งแต่วันยกเลิกหรือข้ึนบัญชีผู้นั้น 
   (4) หากมีการเปลี่ยนแปลงในการประกาศรับสมัครสอบประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้าสอบ
ก าหนดเวลา และสถานที่สอบ ประกาศผลสอบ หรืออ่ืนๆ นอกจากที่ก าหนดไว้ดิม ให้รายงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) โดยด่วนที่สุด 
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ส่วนที่ 4 
การคัดเลือก 

************************** 

  ข้อ 102 การคัดเลือกตามข้อ 54 (4) เพ่ือแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งบริหารใน
ระดับที่สูงขึ้น ให้องค์การบริหารส่วนต าบลหรือกรมส่งสริมปกครองท้องถิ่น หรือจังหวัดที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นมอบหมาย เป็นผู้ด าเนินการ 
  การคัดเลือกอาจด าเนินการโดยวิธีสอบสัมภาษณ์ วิธีสอบข้อเขียน วิธีสอบปฏิบัติ วิธีประเมินหรือ
วิธีอ่ืนใด วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ตามความเหมาะสม โดยให้ค านึงถึงผลงาน ความรู้ ความสามารถ ความ
ประพฤติ ประวัติการรับราชการและผลการปฏิบัติงานประกอบด้วย ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามที่กรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบลก าหนด 

   ข้อ 103 การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นให้ด าเนิน
ได้ 3 กรณี ดังนี้ 
   (1) การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นในระดับ
ควบส าหรับต าแหน่งที่ก าหนดเป็นต าแหน่งระดับควบ 
   (2) การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้น นอก
ระดับควบส าหรับต าแหนงที่ก าหนดเป็นต าแหน่งปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ ต าแหน่งสายงานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีหรือต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ  
   (3) การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้น ส าหรับ
ต าแหน่งผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล 

   ข้อ 104 การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นในระดับ
ควบ ส าหรับต าแหน่งที่ก าหนดเป็นต าแหน่งระดับควบตามข้อ 103 (1) ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเป็น
ผู้ด าเนินการคัดเลือก ตามเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด ดังนี้ 
   (1) พนักงานส่วนต าบลผู้นั้นเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับ
ต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดที่จะแต่งตั้งตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์การเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล
ให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
   (2) ให้ด าเนินการคัดเลือกโดยวิธีการประเมินบุคคลและประเมินผลการปฏิบัติงานที่ผ่าน
มาของพนักงานส่วนต าบลผู้นั้น 
   (3) ให้องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดแบบประเมินบุคคลและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อ 104 (2) โดยต้องมีรายการดังต่อไปนี้ 
    (ก) ข้อมูลเกี่ยวกับผู้รับการประเมิน 
    (ข) หน้าที่ความรับผิดชอบและความรู้ความสามารถที่ต้องการของต าแหน่งที่จะประเมิน 
    (ค) การประเมินการปฏิบัติงานและคุณลักษณะของบุคคลเพ่ือเลื่นต าแหน่ง 
    (ง) สรุปความเห็นในการประเมินของของผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 



๑๐ 

 

   (4) เกณฑ์การตัดสินการประเมินว่าพนักงานส่วนต าบลที่ผ่านการประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ต้องมีมาตรฐานเทียบได้ไม่ต่ ากว่าที่ก.พ.ก าหนดไว้เป็นมาตรฐานส าหรับข้าราชการพลเรือน 
   (5) ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 

  ข้อ 105 การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สุงขึ้นนอกระดับ
ควบ ส าหรับต าแหน่งที่ก าหนดเป็นต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ ตามข้อ 103 (2) ให้องค์การบริหารส่วน
ต าบล ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดภายใต้
เงื่อนไขดังนี ้
   (1) พนักงานส่วนต าบลผู้นั้นเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับ
ต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง ตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์การเลื่อนและแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
   (2) ให้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลงาน โดยให้มีคณะกรรมการประกอบด้วย 
        (ก) ประธาน ให้แต่งตั้งจากข้าราชการหรืแพนักงานส่วนต าบล หรือผู้ที่เคยเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลที่ด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะประเมินอย่างน้อย 1 ระดับ หรือผู้ทรงคุณวุฒิ
เฉพาะด้านที่มีความช านาญในสายงานนั้นๆ ซึ่งไม่เคยเป็นราชการมาก่อน 
        (ข) กรรมการผู้ทรงวุฒิ ที่เป็นหรือเคยเป็นข้าราชการฝ่ายพลเรือนในจังหวัดหรือใน
อ าเภอที่องค์การบริหารส่วนต าบลตั้งอยู่ ที่มีความเชี่ยวชาญงานในหน้าที่ส าหรับต าแหน่งที่ประเมินที่ด ารงต าแหน่ง
สูงกว่าผู้ประเมินอย่างน้อย 1 ระดับ 
        (ค) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล หรือเคยเป็นข้าราชการ หรือพนักงานส่วน
ต าบลที่เคยด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะประเมินอย่างน้อยเท่ากับระดับต าแหน่งที่ขอประเมิน หรือผู้ทรงคุณวุฒิ
เฉพาะด้านที่มีความช านาญในสายงานนั้นๆ ซึ่งมีผลงานป็นที่ประจักษ์ในความสามารถจ านวนไม่น้อยกว่า 2 คน 
แต่ไม่เกิน 5 คน 
        (ง) เลขานุการ ให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งเลขานุการ จ านวน 1 คน 
   (3) ให้ด าเนินการคัดเลือกโดยการพิจารณาคุณสมบติของบุคคล ประเมินคุณลักษณะ
ของบุคคลและประเมินผลงานที่ผ่านมาของพนักงานส่วนต าบลผู้นั้น 
   (4) ให้คณะกรรมการประเมินผลงานตามข้อ 105 (2) ก าหนดแบบ และวิธีการประเมิน
คุณสมบัติของบุคคล คุณลักษณะของบุคคล และประเมินผลงานตามข้อ 3 โดยต้องมีรายการดังต่อไปนี้ 

(ก) ข้อมูลเกี่ยวกับผู้รับการประเมิน ด้านความรู้ความสามารถ ความประพฤติและ
ประวัติการรับราชการ 

(ข) หน้าที่ความรับผิดชอบและความรู้ความสามารถที่ต้องการ ของต าแหน่งที่จะ
ประเมิน 

(ค) การประเมินคุณสมบัติของบุคคลและความเหมาะสม เพ่ือเลื่อนต าแหน่ง 
(ง) สรุปความเห็นในการประเมินของผู้บังคับบัญชี 
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   (5) เกณฑ์การตัดสินการประเมินว่าพนักงานส่วนต าบลที่ผ่านส่วนต าบลที่ผ่านการ
ประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ต้องมีมาตรฐานเทียบได้ไม่ต่ ากว่าที่ ก.พ.ก าหนดไว้เป็น
มาตรฐานส าหรับข้าราชการพลเรือน 
   (6) ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล พิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้น
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 

  ข้อ 106 การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลเพ่ือแต่งตั้งให้ด าร างต าแหน่งในระดับสูงที่ขึ้นนอกระดับ
ควบ ส าหรับต าแหน่งที่ก าหนดเป็นต าแหน่งสายงานวิทยาศาตร์และเทคโนโลยี หรือต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ 
ตามข้อ 103 (2) ให้องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นผู้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 
   (1) พนักงานส่วนต าบลผู้นั้นเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับ
ต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง ตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์การเลื่อนและแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
   (2) ให้แต่งตั้ งคณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน โดยองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ ให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต. เรื่องประกาศก าหนดหลักเกณฑ์การเลื่อนระดับเพ่ือแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นนสายงานวิทยาศาตร์และเทคโนโลยี 
   (3) ให้ด าเนินการคัดเลือกโดยดานพิจารณาคุณบัติของบุคคล ประเมินคุณลักษณะของ
บุคคล และประเมินผลงานที่ผ่านมาของพนักงานส่วนต าบลผู้นั้น 
   (4) ให้คณะกรรมการประเมินผลงานตามข้อ 106 (2) ก าหนดแบบ และวิธีการประเมิน     
คุณสมบัติของบุคคล คุณลักษณะของบุคคล และประเมินผลงาน ตามข้อ 106 (3) โดยต้องมีรายการดังต่อไปนี้ 

(ก) ข้อมูลเกี่ยวกับผู้รับการประเมิน ด้านความรู้ความสามารถ ความประพฤติและ
ประวัติการรับราชการ 

(ข) หน้าที่ความรับผิดชอบและความรู้ความสามารถที่ต้องการของต าแหน่งที่จะ
ประเมิน 

(ค) การประเมินคุณสมบัติของบุคคลและความเหมาะสมเพ่ือเลื่อนต าแหน่ง 
(ง) สรุปความเห็นในการประเมินของผู้บังคับบัญชา 

   (5) เกณฑ์การตัดสินการประเมินว่าพนักงานส่วนต าบลที่ผ่านการประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้น ต้องมีมาตรฐานเทียบได้ไม่ต่ ากว่าที่ ก.พ.ก าหนดไว้เป็นมาตรฐานส าหรับข้าราชการพลเรือน 
   (6) ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้น 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 

  ข้อ 107 การคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้นส าหรับ
ต าแหน่งผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลตามข้อ 103 (3) ให้องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นผู้ด าเนินการ
คัดเลือกในกรณีที่องคืการบริหารส่วนต าบลไม่สามารถด าเนินการได้ อาจร้องขอให้คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ด าเนินการแทนให้ก่อน หากไม่สามารถท าได้ให้ร้องขอส่วนราชการ หรือหน่วยงานของรัฐ
ด าเนินการแทนก็ได ้
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  การคัดเลือกตามวรรคหนึ่ง ให้องค์การบริหารส่วนต าบล ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดดังนี้ 
   (1) แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือก จ านวนไม่น้อยกว่า 7 คน ประกอบด้วย 

- ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 1 คน เป็นประธาน 
- ผู้แทนส่วนราชการในคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  
  (ก.อบต.จังหวัด) 2 คน            

กรรมการ 

- ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 คน กรรมการ 
- นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหรือผู้แทนนายกองค์การบริหารส่วนต าบล                   กรรมการ 
- ท้องถิ่นจังหวัด               กรรมการ 
- ปลัดองค์การบริหารส่วต าบล                                      กรรมการ 
- ผู้แทนพนักงานส่วนต าบล ซึ่งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้ง เลขานุการ 

   (2) หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก ให้ด าเนินการโดยวิธีการสัมภาษณ์ วิธีการประเมิน
หรือวิธีอ่ืนใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีตามความเหมาะสม โดยก าหนดรายการดังต่อไปนี้ 
       2.1 เกณฑ์ในการคัดเลือก 
    เกณฑ์ในการคัดเลือก ควรพิจารณาว่าผู้มีสิทธิการคัดเลือก แต่ละคนมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์และผลงานในอดีต วิสัยทัศน์การปฏิบัติงานในต าแหน่งที่จะเข้ารับการคัดเลือก 
ประกาศการรับราชการ ตลอดจนมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะต่างๆอย่างไร โดยให้ ผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก
จัดท าและน าเสนอวิสัยทัศน์ในการเข้าด ารงต าแหน่งที่รับการคัดเลือก และน าเสนอผลงานในอดีตที่ประสบ
ความส าเร็จอันเกิดจากการบริหารงานของผู้เข้ารับการคัดเลือกมาแล้ว ซึ่งก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
    2.1.1 สมรรถนะหลักทางการบริหาร การปฏิบัติงานในหน้าที่ ความประพฤติ
และคุณลักษณะอ่ืนๆ จ านวน 100 คะแนน โดยพิจารณาจาก 
    (1) วิสัยทัศน์และผลงานที่ประสบความส าเร็จในอดีต จ านวน 40 คะแนน 
     ความรอบรู้งานในหน้าที่  พิจารณาจากความรู้งานในหน้าที่ของ
ต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง รวมทั้งความรู้เกี่ยวกับเหตุการณ์ปัจจุบันทางเศรษฐกิจสังคม และการเมือง โดยพิจารณาจาก 

(ก) วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่จะขอรับการคัดเลือก จ านวน 
20 คะแนน 

      วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่จะขอรับการคัดเลือกผู้เข้ารับ
การคัดเลือกจะต้องจัดท าเอกสาร เพ่ือแสดงวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอรับการคัดเลือกโดยควร
น าเสนอข้อมูลด้านต่างๆ ดังนี้ 

 ข้อมูลส่วนบุคคล 
 แนวคิดในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก 
 แนวทางพฒงนางานในหน้าที ่
 แนวทางพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล หากได้รับการคัดเลือก 

(ข) ผลงานที่ประสบความส าเร็จในอดีต จ านวน 20 คะแนน  
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     ผู้ เข้ารับการคัดเลือกจะต้องจัดท าเอกสารแสดงผลงานที่ประสบ
ความส าเร็จมาแล้ว และเกิดผลดีและเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ สามารถที่จะน าไปเป็นตัวอย่างแก่ผู้อ่ื นหรือ
หน่วยงานส่วนราชการอื่นๆ ได้ เช่นการจัดโครงการใหม่ๆ ที่ประชาชนได้รับประโยชน์จ านวนมากๆ หรือการคิดค้น
แนวทางบริหารงานใหม่ๆ และสามารถน าไปปฏิบัติจนประสบความส าเร็จได้ผลดียิ่ง  โดยให้จัดท าเป็นเอกสาร
น าเสนอคณะกรรมการคัดเลือก (อาจจัดท ารวมกับวิสัยทัศน์ก็ได้) 
    (2) ความสามารถในการบริหาร 30 คะแนน พิจารณาจาก 

(ก) ความรู้ในการบริหาร จ านวน 10 คะแนน เช่น หลักการบริหาร
สมัยใหม่ การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารเชิงกลยุทธ์เทคนิค
การบริหารต่างๆ 

(ข) (ข) ความสามารถในการบบริหารอย่างมืออาชีพ จ านวน 10 คะแนน 
พิจารณาจากการตัดสินนใจ การคิดเชิงกลยุทธ์ ความเป็นผู้น า 
ปฏิภาณไหวพริบ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ปัญหา
เฉพาะหน้าของผู้เข้ารับการคัดเลือก 

(ค) ความสามารถในบริหารงานบุคคล จ านวน 10 คะแนนพิจารณาจาก
การยืดหยุ่นและการปรับตัว ทักษะในการสื่อสาร การประสานงานกับ
ส่วนอื่น 

    (3) บุคลิกภาพและภาวะผู้น า 30 คะแนน โดยพิจารณาจาก 
(ก) ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์ที่จ าเป็นส าหรับนักบริหาร

จ านวน 5 คะแนน พิจารณาจากการมีพฤติกรรมที่ เหมาะสมกับ
ต าแหน่งหน้าที่และภารกิจของส่วนราชการ เช่นมุ่งประโยชน์ส่วนรวม 
มีความซื่อสัตย์ ครองตน ครองคน ครองงาน โดยธรรม กล่าวคือ กล้าคิด 
กล้าท า กล้าน า กล้าเปลี่ยน มีความโปร่งใส 

(ข) ความอุตสาหะ จ านวน 5 คะแนน พิจารณจากความมีมานะอดทน
และเอาใจใสต่อหน้าที่การงาน กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานอุทิศ
เวลาให้กับราชการ มีความขยันหมั่นเพียร 

(ค) มนุษยสัมพันธ์ จ านวน 5 คะแนน พิจารณาจากความสามารถใน
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ ยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อ่ืน ยอมรับในความสามารถของผู้ร่วมงานทุกระดับแก้ไขและลด
ข้อขั ดแย้ ง อันอาจจะเป็ น อุปสรรคต่ องานราชการและ หรือ
ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับประชาชนผู้มาติดต่อ
รวมทัง้เต็มใจในการให้ความช่วยเหลือและบริการผู้มาติดต่อ 

(ง) ความสามารถในการสื่อความหมาย จ านวน 5 คะแน พิจารณาจาก
ความสามารถใน การแสดงในการแสดงความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานการสื่อสารกับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชชา และ
เพ่ือนร่วมงานความสามารถในการใช้ภาษาอย่างเหมาะสม 
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(จ) ความมั่นคงในอารมณ์ จ านวน 4 คะแนน พิจารณาจากความสามารถ
ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างทันท่วงที และมีเหตุผล
เป็นที่ยอมรับได ้

       2.1.2 คุณสมบัติของผู้สมัครคัดเลือก คะแนนเต็ม 100 คะแนน ได้แก่ 
    (1) การได้รับเงินเดือน 20 คะแนน 
    (2) วุฒิการศึกษา 15 คะแนน 
    (3) ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 20 คะแนน 
    (4) อายุราชการ 15 คะแนน 
    (5) การรักษาวินัย (ย้อนหลัง 5 ปี) 15 คะแนน 
    (6) ความดีความชอบ (ย้อนหลัง 5 ปี) 15 คะแนน 
   2.2 วิธีการคัดเลือก 
          ก าหนดวิธีการที่ใช้ในการประเมิน โดยอาจใช้สัมภาษณ์ หรืออาจใช้วิธีอ่ืนเพ่ิมเติม 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่จะแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสมของผู้สมัครตามที่ประกาศไว้ในประกาศรับ
สมัครคัดเลือก โดยก าหนดให้เข้ารับการคัดเลือกจะต้องจัดท าเอกสารในเรื่องวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
ที่ขอรับการคัดเลือก ตลอดจนจัดท าเอกสารแสดงผลงานที่ประสบความส าเร็จ โดยต้องยื่นเอกสารตามจ านวนชุดที่
ก าหนดไว้ในประกาศรับสมัครต่อคณะกรรมการคัดเลือกในวันรับสมัครตามที่ก าหนดไว้ในประกาศรับสมัครและให้
ผู้เข้ารับการคัดเลือกน าเสนอวิสัยทัศน์และผลงานที่ประสบความส าเร็จต่อคณะกรรมการคัดเลือกในวันที่เข้ารับการ
คัดเลือกตามที่ก าหนดไว้ในประกาศรับสมัคร 
   2.3 ขั้นตอนการคัดเลือก 
      2.3.1 เมื่อจะมีการคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งในระดับ 
ที่สูงขึ้นส าหรับต าแหน่งผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลที่มีต าแหน่งว่างแจ้งชื่อ
ต าแหน่ง เลขที่ต าแหน่งและข้อมูลต่างๆ ส าหรับใช้ประกอบพิจารณา เช่นหน้าความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่
ปฏิบัติ ความรู้ความสามารถที่ต้องการของแต่ละต าแหน่ง เป็นต้น (ตามแบบแนบท้าย) ให้คณะกรรมการคัดเลือก 
ที่องค์การบริหารต าบลแต่งตั้ง วิเคราะห์งานในต าแหน่ง หรือจะว่าง ก าหนดความรู้ความสามารถ คุณลักษณะ ที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานส าหรับต าแหน่ง หรือเป็นการก าหนดว่าพฤติกรรมแบบใดหรือคุณลักษณะแบบใดของผู้เข้า
รับการคัดเลือกที่จะสามารถท างานนั้นได้ประสบความส าเร็จ ซึ่งได้แก่  สมรรถนะหลักทางการบริหาร การ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ความประพฤติ ประวัติการรับราชการและคุณลักษณะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจ
พิจารณาแนวคิด ทัศนคติค่านิยมสร้างสรรค์ของนักบริหารที่พึงมี การปฏิบัติงานที่จ าเป็นต้องด าเนินการตาม
หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดีตลอดแรงจูงใจที่เป็นแรงขับให้สามารถปฏิบัติงานได้ประสบ
ความส าเร็จ เป็นต้น 
     2.3.2 คณะกรรมการคัดเลือกก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ขั้นตอนในการคัดเลือก 
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่ว่างให้ด ารงต าแหน่งให้สอดคล้องกับหลักสูตรและวิธีการคัดเลือก
คุณสมบัติผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก และประกาศให้ทราบทั่วกัน 
         (1) ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกว่าแต่ละพฤติการณ์หรือคุณลักษณะต่างๆ นั้น 
ควรพิจารณาข้อมูลใดประกอบการพิจารณาเพ่ือให้ทราบถึงความรู้ความสามารถทักษะของผู้บริหาร เช่น พิจารณา
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จากประวัติการท างาน ประวัติส่วนบุคคล ประสบการณ์ การฝึกอบรม และการดูงานผลการปฏิบัติงานตาม
เป้าหมายในอดีตบริหารการจัดการ วิสัยทัศน์ เป็นต้น 
         (2) ก าหนดวิธีการที่ใช้ในการประเมิน โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ หรืออาจใช้วิธีการอ่ืน
เพ่ิมเติม โดยให้ผู้เข้ารับการคัดเลยือกน าเสนอวิสัยทัศน์และผลงานที่ประสบความส าเร็จที่ผ่านมาดพ่ือให้ข้อมูลที่
แสดงออกถึงความรั้ ความสามารถ และความเหมาะสมของบุคคลในต าแหน่งที่เปิดคัดเลือกทั้งนี้ให้ระบุจ านวน
เอกสารที่ต้องจัดส่ง ก าหนดวันส่งเอกสารวิสัยทัศน์และผลงานและก าหนดเสนอวิสัยทัศน์และผลงานในวันคัดเลือก 
(สัมภาษณ์) 
         (3) ให้ประกาศก าหนดวัน เวลา สถานที่รับสมัครโดยมีระยะเวลาไม่น้อยกว่า 15 
วันท าการ และประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก และให้ประกาศก าหนดเวลาวัน เวลา สถานที่ด าเนินการ
คัดเลือก ระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก ก่อนวันด าเนินการคัดเลือกไม่น้อยกว่า 5 วันท าการ 
         (4) การประกาศรับสมัครและรับสมัคร ให้ก าหนดวันคัดเลือกให้พร้อมกันทั่ว
ประเทศปีละไม่เกิน 4 ครั้ง ดั้งนี้  

1) ครั้งที่ 1  วันเสาร์ที่สองของเดือนมีนาคม 
2) ครั้งที่ 2  วันเสาร์ที่สองของเดือนมินายน 
3) ครั้งที่ 3  วันเสาร์ที่สองของเดือนกันยายน 
4) ครั้งที่ 4 วันเสาร์ที่สองของเดือนธันวาคม 

        (5) ให้ผู้เข้ารับคัดเลือกเสนอเอกสารแสดงวิสัยทัศน์และผลงานที่ประสบความส าเร็จ
ตามจ านวนที่ก าหนดไว้ในประกาศรับสมัคร ต่อคณะกรรมการคัดเลือกในรับสมัคร ต่อคณะกรมการคัดเลือกในวัน
รับสมัคร เพ่ือให้คณะกรรมการคัดเลือกได้ศึกษาพิจารณาก่อน 
        (6) ในการด าเนินการคัดเลือก ให้เลขานุการคณะกรรมการคัดเลือกเสนอรายชื่อ
พนักงานส่วนต าบลที่สมัครเข้ารับการคัดเลือกในต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน และอยู่ในหลักเกณฑ์
ที่จะเลื่อนขึ้นด ารงต าแหน่งที่จะแต่งตัง ได้เสนอต่อคณะกรรมการคัดเลือก โดยข้อมูลดังกล่าวจะต้องประกอบด้วย
รายละเอียด 
    (ก) รายละเอียดเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และความต้องการของต าแหน่ง
ที่จะแต่งตั้ง เช่น ขอบเขตของงานในหน้าที่ของต าแหน่ง ลักษณะงานเทคนิคและวิธีการท างานการควบคุมบังคับ
บัญชา ความสัมพันธ์กับต าแหน่งอ่ืน และข้อมูลอ่ืนๆ เกี่ยวกับงานของต าแหน่งที่จะแต่งตั้งอันจะเป็นประโยชน์ต่อ
การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการคัดเลือก ตลอดจนคุณลักษณะของบุคคลที่จะสามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในต าแหน่ง เป็นต้น 
    (ข) ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับประวัติการรับราชการและประวัติส่วนตัวเข้ารับการ
คัดเลือก เสนอชื่อเพ่ือรับพิจารณาความเหมาะสมทุกคนรวมทั้งประวัติการศึกษาการฝึกอบรม ดูงาน ประสบการณ์ 
ความสามารถ ความช านาญ หรือคุณลักษณะพิเศษ ผลงานส าคัญพิเศษหรือผลงานที่เป็นประจักษ์ในความสามารถ
ของข้าราชการ ประวัติทางวินัยในอดีตของพนักงานผู้นั้น ซึ่งควรเป็นข้อมูลที่เก็บอย่างเป็นระบบ และได้รับการ
แก้ไขเพ่ิมเติมให้สมบูรณ์และทันสมัยอยู่เสมอ 
    (ค) ข้อมูลย้อนหลัง 2 ปี เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานประจ าปีของผู้สมัครเข้ารับ
การคัดเลือกทุกคน 
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   2.4 ให้คณะกรรมการคัดเลือกรวมคะแนนจากการด าเนิการคัดเลือกแล้วจัดล าดับจาก
ผู้ที่ได้คะแนนสูงสุดไปหาผู้ที่ได้คะแนนต่ าสุด และให้พิจารณาผู้ที่มีในล าดับที่ดีกว่าจะได้รับการแต่งตั้งก่อนผู้ที่อยู่ใน
ล าดับถัดไป และหากคะแนนของแต่ละบุคคลปรากฏว่าคะแนนรวมเท่ากันให้จัดล าดับที่คะแนนเท่ากัน ดังนี้ 

(ก) ถ้าคะแนนรวมเท่ากัน ให้พิจารณาจากคะแนนสัมภาษณ์ก่อน 
(ข) ถ้าคะแนนสัมภาษณ์เท่ากัน ให้พิจารณาจากผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง

ระดับปัจจุบันก่อน 
(ค) ถ้าได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในต าแหน่งและระดับพร้อมกันให้พิจารณาจาก

เงินเดือนมากกว่า 
(ง) ถ้าเงินเดือนเท่ากันให้ พิจารณาจากอายุราชการ 
(จ) ถ้าอายุราชการเท่ากัน ให้พิจารณาจากเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงกว่า 
(ฉ) ถ้าได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นเดียวกัน ให้พิจารณาจากผู้ได้รับก่อน 
(ช) ถ้าได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นเดียวกันพร้อมกันให้พิจารณาผู้ใดมีอายุมากกว่า 

   2.5 เมื่อได้ด าเนินการคัดเลือกเสร็จแล้ว ให้คณะกรรมการคัดเลือกรายงานผลการ
คัดเลือกต่อ องค์การบริหารส่วนต าบล โดยจัดท าบัญชีรายชื่อที่ผ่านการคัดเลือกและจัดเรียงล าดับผลคะแนนรวม
โดยให้ระบุคะแนนที่ได้ไว้ในประกาศด้วย เพ่ือจะได้ประกาศผลการคัดเลือก และแจ้งให้องค์การบริหารส่วนต าบล
แต่งตั้งผู้ที่ได้รับการคัดเลือกตามล าดับต่อไป 
   2.6 ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งผู้ได้รับคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่ง
ตามล าดับที่ในประกาศผลการคัดเลือก โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
   2.7 ในกรณีที่มีผู้ผ่านการคัดเลือกมากกว่าจ านวนต าแหน่งว่าง และภายหลังมีต าแหน่ง
ว่างเพ่ิมอีก ก็อาจให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งผู้ได้ระบการคัดเลือกที่อยู่ในล าดับที่ถัดไปตามประกาศผล
การคัดเลือกนั้น ให้ด ารงต าแหน่งได้ ภายใน 60 วัน หรืออาจด าเนินการคัดเลือกใหม่ก็ได้ ทั้งนี้ ให้อยู่ในดุลยพินิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 ข้อ 108 ให้องค์การบริหารส่วนต าบล รายงานการด าเนินการคัดเลือก ดังนี้ 
  (1) ส่งส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือก 1 ชุด และส าเนาประกาศรับสมัครเข้า

รับการคัดเลือก 2 ชุด ไปยังคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก่อนวันเริ่มต้นรับสมัครไม่น้อยกว่า 
7 วันท าการ โดยให้ส่งส าเนาประกาศรับสมัครคัดเลือก จ านวน 1 ชุด ให้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.) ทราบด้วย 

  (2) เมื่อการคัดเลือกเสร็จสิ้น ให้องค์การบริหารส่วนต าบล รายงานไปยังคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ภายใน 5 วันท าการ นับแต่วันประกาศผลการคัดเลือก โดยให้ส่งเอกสาร 
ดังต่อไปนี้ 

  ก. ส าเนาบัญชีกรอกคะแนน 1 ชุด 
  ข. ส าเนาประกาศผลการคัดเลือก 1 ชุด 

   (3) หากมีการเปลี่ยนแปลงในประกาศรับสมัครสอบเข้ารับการคัดเลือก ประกาศรายชื่อ
ผู้มีสิทธิ เข้ารับการคัดเลือก ก าหนดวัน เวลา และสถานที่ด าเนินการคัดเลือก ประกาสผลการคัดเลือกและอ่ืนๆ
นอกจาก ที่ก าหนดไว้เดิม ให้รายงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) โดยด่วนที่สุด 



๑๗ 

 

เอกสารแนบประกอบ 
1. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดสิงห์บุรี เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการคัดเลือก

โดยการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุบุคคลเป็นพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2555  
2. ประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการสอบแข่งขัน พ.ศ. 2560 
3. ประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการคัดเลือกกรณีที่มีเหตุพิเศษที่ไม่จ าเป็นต้อง

สอบแข่งขัน พ.ศ. 2560 
4. ประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการสอบแข่งขัน (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2561 
5. ประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการสอบแข่งขัน (ฉบับท่ี 3) 

พ.ศ. 2562 
 

            





































't.J-a:: m A fl ru:: m "a3.J m -amn:i v-nr rnn 'LI i;i TLI ~1'1.H'I 

b~ei.:i 3.11i;i-alii1u~11't.JL~E.11n'Um-al"i'\9lb~einn-aru~ihi11l'l'~hA'l'J~1:i.i:il1bll'LI~ei.:iae:irnb01.w1.ru w.A. klcrbo 
~ ' 

1\91CJ~b u'Urn1al.Jm11 ~nrn1bbm 'llm1'11:01'Uvi'11tl b~CJ1 n'U rn11"1\91 b~einmru~n b Vll'l~bf"l'l'J 
"' . 

~hhi1 b U'U~ei-:ii;iteiu bb "11-:i-ii'u 1 ~aei\'lfl~ei-:inrnh~rnf"lflru~m1l.lm1nm-:ivfun-:i1m'11u~1u'1 b~ei.:i mm:o1'U .... 
vi'11 ti b~ CJ1 n'U ni11"1 \91 b~ rm 'W. Pl. bctbo ~n1V1'Ll\'11~m11"1\'1b~eJnn1ru ~n b VI l'l~ bf"l'l'J~hJ '11 b uu • 
~ei-:i i;itei'U bb "11.:i-ii'u b ~v'U 11'1'U flfl'1boif1~u11'/J n11 bb'1~ bb~.:i ~.:i1 ~ b ll'U'Wu n-:i1'U ~1u ~ 1'U '1 1~bll'Ult.J1'113.J ', 

., ' d 1 d o d al 'i ''l .I"' .I "' ' Vl'1 rnrn1.1'1'1 bb'1~ b'l ei'U 'l!VI n. m.J l'l. fl1Vl'U \91 b 'Wei u 1~ bCJ'll'U bum 1un1un11'U1V111-:i1u'U fl fl '1'll'El'l'El'l fln11 
~~ ' 

u ~V111~1 'U~1 'U'11~1il.J1l'l1lii1'Ubb'1~bU'U1 tlei ~1.:i1i1.h~~V15m'W'U'U~'Ulii1'U'llei.:i1~'UUflru51111 "' .... . 
ei1~CJB1'U1'11'111lfl111l1'U1111'111 bb 111flb~\'1 tl1~neirn.J11'111 C9linl (ct) 

' I Q.IQJQ Q Q I i/Q I.I !U 

bbV1-:i'W1~11'/J'Ururum~b'UCJUU1V111-:i1'Uuflfl'1a1uV1ei-:ii;iu w.f"l. bct<I:'.b 'lleJ ct 111fli;'feJ'l bb'1~'lleJ ~ 
"" ' 

bb '1-i-:itl 1~ m P1Aru~m13.J n11n'11-:iw\r n-:i1u ~1 u~1u'1 b~ v-:i 1111'11:01uvi'11 ti b~ CJ1 nu n111"1 \91 b~ v n 
"' 

'W.f"l. bctbo '1'l1'LI~ b~ nu1fll.J bctbo bb'1~lJ~Aru~m111rn1nm-:i'W\rn-:i1ui:i1'U~1U'11um1tl1~'/Jll . . 
~ .J d QJ .J ct .. I 1" CV JI 

fl1'lVI b/bcrbo bll'Eld'UVI rnC9l mtl!J1flll bctbo '1'l'EleJtlu1~tl1f"1 1 \'l'l'U 

oif v (9) tl1~mf"ldb~CJn-h tl1~mf"lflru~m1l.lm1nm-:iw\rrn1ui:i1u~1'U'1 b~ei-:i 111m:o1uvi'11 ti 
"' 

b~ CJ1 nu m11"1 \'lb~vnmri'1~1i b Vll'l~bf"l'l'J~1:J~1 b uu~ v-:ii;itvrnb "11-:i-ii'u w. Pl. bcttio • 
oif v b ·1.h~m 121ffi m .Uu-:il"1u~-:i bb~1'Uti'\'1'11n1ut11~mmuu~'U1 ti 
oifv rn·1~CJm~ntlwmf"1 ~-:i~v1tld 
(C9l) t11~rnf"lflru~m1l.lrn1n'11-:iw-Un-:i1u~1u~1u'1 b~v-:i n1V1'U\'1V1~mnrusnm11°1\'lb~ein 

tl 1ru~1j b VI I?!~ b f"l 'l'J ~1:J~1 b U 'LI~ eJ 'la eJ U bb °1l-:i-iJ 'LI b ~ eJ U 11 lil U fl fl '1 b U 'LI 'W \Y tl 'l 1'Ui:f1'Ui(1 U '1 '1'l1 'U ~ 
I\ 'l 'l . 

bb mn!J1AlJ bct<I:'.inl 

(b) ti 1~ tl1 f"lfl ru~ 11113.J tl11 tl'11'l 'W-Ll tl'l 1'Ui:i1 'LI ~1U '1 b~eJ'l tl1~tl1f"ln1Vl'U\'1 fl ru1 ~ • • 
m1fain'l'J1~1~1°1\9lb~vm~eim1'1b-V'1-ru11'/Jm1bllumru'Wbf"l'l'J '1'l1'Ll~ ©C9l ~-:iV11AlJ bctcs:'.ct • 

(m) tl1~ t11f"1flru~11113.J n11n'11-:iw'Ll n-:i1u~1 'U "11u'1 b~v-:i 'lh~mf"ln1Vl'U\91VI~ mnrusn 

fl11'U11'1U flAm-V'1~ u11'/Jrn11 'U:o1u~~'l11'U1 rum1'l!ei-:iv-:if1m1u~V111i:f1uil1u'1 '1-:i1u~ ©C9l ~-:iV11A11 bct<I:'.ct 
, 'l d.I 'U cu 

U11\'11tl1~fl1f"1 Vl~eJVIU'l~mZ-:i fl11~'U 1\'l~'l-il\91Vl~'El bbcJ-:inutlwmf"lif 1 m "l'ft11~fl1f"lif bb V!'U 

1t.Y 



- ~ -

.LJ eJ cs: nT~l°i' vi b~ eJ n lu n 'HU~ ii b VI~ foPi~~hJ '11 bu 'LI~ eJ.:J i;'f eJ'IJ bb "ll.:i-LJ''U b ~eJ u 11"il u fl fl~ 
' '' 

bU'U'l"J-U'n.:i1'Ui:!1'U~1u~ 1~mflm1u~V111?!1'U~1u~bU'Ur.r~1bil'Llm11°i'vib~eJn 
'IJ 

ii (f .c::i. I Q QJ ~ d ii Q.I I ~ 
'UeJ er eNflm1u1V111?11'Umu~ m"il flVl b~eJn'\Jflfl~ b 'l"JeJ'IJ11"il b "1.111u11'llm1bb~~bb~.:i~.:i 

' ' 
1 ~~11.:i~1 bb V1ti.:i'l"J-U'n.:i1'Ui:!1'U~1u~ tvitJ hJl9i'eJ.:i~1b il'Llm1i.'feJ'IJ bb "ll.:i-LJ''U 1~ 'Um rub 'Vl~~bPi~ ~.:id 

' 
(@)) mrum1u11"iJbb~~bbv1.:i~.:im~fo'Vl'Ubci1b~tJ'UV1~1.:i 'Vl'U-r;)u1~ 'Vl~eJ 'Vl'U'UeJ.:ieJ.:ifim1 

't 'U 'I 't ca 'I 

u~V111?!1'LI~1u~ 1'Lli;'l1'U1~ flru~ m111m1nm.:i'l"J-U' n.:i 1'Ui:!1'U~ 1u~ (n. eJ'IJ~.) n1V1'U vi b ~eJ fi n~11'll1 
1 'Llth~ b'VlPl'Vl~eJvl1.:J'lh~b 'VlPl 

.c::i1 1~ilo~ d QJ d 
(~) mru m1u 11"il bb~ ~bb~.:i ~.:ii:rn1b1"il m1Pin~1 ~111VI~ nM11'Vl flru~n 1111m1n~1-:i 

' 'IJ 'IJ 

'l"J-U' n.:i1'Ui:!1'U~ 1u~ (n. eJ'U~.) n1V1'Llvi1 ~eJ.:ifi m1u~V111?!1'U~1u~~vi 1 ~ijm1fin~1~'Ub ~m.LJ1-ru11'llm1 
1'LleJ.:ifim1u~V111i:!1'U~1umr'UtvitJbu'\"J1~ 

(m) mrum1u11"ilbb~~bbvJ.:J~.:ir.r'11b~"ilm1fin~11'UflW1~~flru~m111m1mn.:i'l"J'Lln.:i1'U 
'l 'U q 'I 

?!1'U~1u~ (n. eJ'\J~ .) n1V1'UV11 ~l°i'vib~eJm~eJ'\J11"il'Uflfl~ b.U1-ru11'llm11 'Llmrub 'Vl~~bPi~1~ 
'' ' 

(cs'.) mrum1u11"iJ bb~~bb~.:i ~.:ir.ri;'feJ'\Jbb "ll.:i-il'Ll1~ zj.:ihJl;'l11111(1m-rum1u11"il 1~ bneJt;i.:i 
' 'IJ ' 

~1 ~u~~l;'leJU1~ b tieJ.:i"il1neJ ~1 'U1~V111.:im1-ru11'1!m1'VlV111~111n~V1:1J1 tJ11~1 tJ m1-ru11'1!m1'VlV111 

bb~~ 1~11111tJ.:i1'U~1"1JeJ-rum1u11"iJ bneJuru~r.ri;'feJ'Ubb "ll.:ioil'Ll 1~~~~'Ui;'f eJ'IJ 1~(1ntJ m~ n 1 ubb~1 
'I QJ 'U 'U 'U 

(er) mru m1u11"iJ bb~~bbv1.:i ~.:ir.ri;'feJ'\Jbb "ll.:ioil'U 1~ zj .:J() n tJ m~ nm1~'Uu ru~~i;'f eJ'Ubb "ll.:ioil'U 1~ 
, 'U 'U QI 'U 

b tieJ.:i"il1n 1~m11tJ.:i1'U~1 b ~eJ'UeJ-rum1u11"il bb~1 bblPlij b'V1~~1:Wm"il boiJ1tJnu~V1if 1~11'llm11 'LIM'1 bb V1ti.:i 
' ' ;..J 

~i;'f eJ'IJ bb "ll.:ioil'U 1~~111n1V1'Uvib1m~'Vl1.:i11'1lm1"il ~u11"il bb~~ bbvl .:i ~.:i 
' 

(b) mrum1u11"il bb~~bbvl.:J ~.:J'\Jfl fl~~ijfl1111~ m111i.'f1m1(1 b .U1-ru11'1lm11 'U;11'U ~ 
'I 'l 'U c'3 

ild ~ ilO .c::i. 

(:.J b 'lltJ1'1!1 ruV11eJ(:.J'll1'U1ru m1'\"J bPi~ 
'U QI 'U Q.J 

(in!) mrum1u11"il bb~ ~ bbvl.:J~.:i fl'U~ m1b .U1-ru11'1!m1 
' 

( ) 
.,,d .,j OJ I 0 ( 0 

~ mrueJ'U 1 ~11l'Vlflru~m111m1nm.:i'l"J'Un.:i1'Ul;'l1'U~1u~ n.eJu~.) n1'Vl'UV1 

b'Un11AVlb~eJn~111111flV1~.:i (@)) (~) (m) bb~~ (in!) 1~bbvl.:J~.:Jflru~m1:1Jm11°i'vib~eJn~'U 
flW~'Vl~.:J "iJ1'U1'U~1fl'U U1~neJ'\J~1tJ 

(f .c::i. I 0 

(@)) 'U1tJneJ.:ifln11u1V111i.'f1'U~1u~ 

(~) ~~ijfl'n:1J~fl1111l;'l11111'11 'Ll~1bb V1tl.:i~"il~l°i'vi b~eJn 
'IJ 'IJ 

(m) r.rbb 'Vl'Ui:!1'U11'1!m1?!1'Unm.:iV1~eJ?!1'U.n:iJmfl 
\JI I I 'lJ 
Cilc::IQJ d QJ 0 I o::;t QJ Ci! 

'Vl11~n~ru~.:i1'UbntJ1num bb 'Vl'U.:J'Vl"il~flVlb~eJn 

(cs:) tJi:i'vieJ.:ifim1u~V111?!1'U!Pl1u~ 

(er) ~1V1i!1ci1'U11'1!m1~bll'U~u.:il°i'uuru'1!1'lleJ.:i1'11bbV1tl.:i~'U 
'IJ ., 

b U'UU1~i:i1'U 

bll'Un11:1Jn11 

bll'Un11:1Jn11 . 

bll'Um111m1 

bll'Un11:1Jn11 

b ll'Ub~'U1'Un11 
' 



1lelltk!fbk1LU£~:rnm.LUlM1ltl.L1-J (Ji) 

UBml.!llel1LUfb1Lfl. 11lelltk! F?' ni I'll l'5 ,,, 

n. • • 

£1A,~!J~l:-Bfl.1:-fbltl.11L~fbkltl.L~~LMm~,Cbltk!fTilel~m1 ltL~l:-B~~rugu~ riv,~~,Cbltk!ffilel (~) 

1:-fbltl.11L~l:-Bfl.~DQri~n.Li:-~rugu~ (lfl) 

U1111:-klell:-L~!:-fbltl. 11L~nrnL~ (G\) 
" 

fb1l.!l9 ~&lA,l'bBl.!lmM~~11 l:-Wl:-W11~~11~11fb~&IA,l:-l'bltl. 11LW (®) l'bf'S ~ f" F?' ~ ~ I f9 I 0 

t}I:-~ ~ l:-L~l:-B~m1l.!l~~rn~~L1h~1~ l~l.!ll l.!ll'bltl.L1-JUB~1l.!l~1LUlt1W~rulel~ltLW 
" ' ' 

UB~1l.!l~1lelltk!fbklelLU~1r1~ l glel1~[:µWl'b l1LUR.L1fbkL~1~lellelfb~11fbB~ 1UB~1l.!l~~ ll.!ll'bltl.L1-J (" WfbB "U) 
• • n. 

~fl,L~l'bt.~l'l.Ll:-U,tJ.Ml:-L~U1LUlt1W~rulel~[!pt.fTilell'blLgu~1LU&~1L~~UB~1l.!l~1LU ~ B~ 

l!lnl.1.LU ("l.!H\B"U) ~n.Lwne..1mL1:-UnM.l:-L~UtLU1ttw:mjlellA, 0 0 I rfJ F' 
. . "' [!!lt.rtnmtLgu~tLU&~1L!!!J; 

;D l!lt.ltl.1. 

b 

ltl;!ll'bB~l.!llfb~l:-,Cb~lLlt G\ l.!ll'.,ltltl.l'bll-tl.!ll'l.ltl.L1-J~ltLW ri.tn@p~~111LU£~ _k!9fTIU1U~ltl.LP,~l 

l'l.BU ("WfbB"U) ~fbLWl'bt.k!l'bLl:-Ul'bM I 0 I l"b 

b 

l:-L~U1LUlt1W~rulelfbBR.l'b~ mLt.lelfbk}tlt~~11 nr; 1L~ltLt.lel ~~Wit\. 1Bl'bk!rn l.!111:-~UWltLt.lelLc\ABfl.l:-B~~& 
n. 

t.L.~Ul:-~1Wk!U ~ltl.ltLWLgU~1LUU:~l l.!l,Q:l.!ll ~fl,L~n.t.~1Lltl.&fb1LU ~1:-B t)ol:-~ ~LMnml.!11 l'b,(b~fbL~l'bt.f!1Lltl.&fb1LU ~1:-Bl'b l 
" " " 

1LUR.L1fbkL,G-1B~ m~Lgu ~1LUl!~ l l.!l~~fl,L~l'bt.~1Lltl.&fb1LU~ 1:-B~ ll.!ll'bltl.L1-J ("WfbB"U) ~fl,L~l'bt.~l'bLl:-U ,tJ.M 
n. n. b 

l:-L~U1LUlt1W~rulellA,1Wk!U ~ltl.ltLWLgu lel1LU&11Lk!~l:-Wl:-W11~~11&11fbBM1UB~1l.!l lel1LU JUl Bfl. f' I'll ~ ~O(g~I f' fi="l'b l'5 

l.!lnl.1.LU ("Wfl.B'U) ~n.Lwne..1mL1:-UnM.l:-L~UtLUn:tw::nrn111. 0 0 I rfJ p 

"' "' tW~U~lt1.ltLlllL4"1.U~tLU&~1L!!!J; 

U3 l!lt.ltl.1. 

• l.!19U1t.lelltk!l'bltl.11A,l'l.BfbBU~tr1lell:-BltLW&11fbLru1L&MB1ltl. 
... ~I" i"f'f' .. "'"' 

" ' n. l'b l'b n. 
n.Bµ tLU R.L1fbkL,G-1 &11 fbt LU fbk~t lJ1LltLJ,m ~ fl,~L.~m l~ @,r;mr; 1 l:-k!1 Wk!U ~ltl.l.!lB~W ~ ~m n,~~ 11LU ~~ 

n. 
n, n, 11 ~le! l!~~ l l.!l l'bltl.L1-J Lru 1L&~&LBU B ~1 l.!l ~1LU lt11U ~rule! ~fl,L~l'bt.~1Lltl.&fbt LU ~1:-Bl'b l l.!lll:-fbltl.11 L~ 

• n. 
l:-1L~~ ll:-~l:-~11 ~~111LUR.L1f1.kL,G-1&11fbB~1 UB~1l.!l~fbk~Wfb~L~l.!l~1LUn1~~11 ,ltJWU~lt~1It~1 !lJgLL.f It~ 

£~~ l &LB _p.uL&UBl'b l.!ll'bltl.L1-JUB~1l.!l~1LUlt1W~rulel~ltLWl:-B~W~1~1'b~1Lk!UB1~m1 lt11Q~~&l:-LIA,l'l.~rn1ri 

1LU~~ LgU~1LUl'bLThU~ltl. 1lelltk!fblUL&UB~1l.!l~Lru1L&~UB~1l.!l~1LUlt1W~rulel~l (G\) 

l.!ll'bltl.LUUB~1l.!llel1LUlt1W~rulellA,ltLWl:-Bfl.t.~U1lA.l'bB1Lk!UB1~~11Lguw1LU 
o "' "' F' ro F' F P ~ 

~ ' n. 
n, L!l;U ~ltl.ltBk M l.!ll'bltl.L1-J~ fbfb11!1Llll 1lel ltk! fl, ll'b~ &11 fb1LU fbkBfl.~&~ l:-k!~1r1~~ l (®) 

t)ol:-~ 1LUl'bt} 1L~~~11 UB~1l.!l~1lelltk!fbklelLU~1r1~ l lellA. 1~1r11:-L~B~ltl.leJIA, 1~1rin lLR.~Lgu~B~1 
" . l.!ll'bltl.L1-J ("WfbB"U) ~fbL~l'bt.~l'l.Ll:-U,tJ.Ml:-L~U1LUlt11U~rulel~LR.~Lfl.Lk!l'bl~fbL~l'bt.~1Lltl.~fb1LU~l:-Bl:-Bfl.l'l.lA.B~ltl. 

Ii 6"P " n, " 
1:-t.~ltl.l'b ~ ~ 1 L~1 l'blA. ~Lfb!l;ki'b (A,fbk,ltJltJ !:-~ l:-~1rn ~11 &11fbB~1U B~1 l.!l ~1LU ~ B ~ 

. " ' 

. " " C'P " n. 
~n.L~nt.~tLl.1.~rttLU~l:-Bl:-BU.n!A.Bgl.1. l:-t.~"1.rt~g1L~m!A. ~Lfl.!\krt!A.fl.k~W 

181 l!lt.ltl.1. 

-lJj -



- cs: -

(b) be:Jfl?f1'Hbft~Vi6"rnnuvi'l m '1.Jfl1':i?f~fl':i ... 
d il.c:il Q .q ii Q.I QJ .c9 0 . Q.I .J QJ Ci 

(6'11) fl1':i'1.h:m113l':i1CJ"lle:J~l.l?f'Vl5b61J1':i'Ufl1':ifll91bfte:Jflbbft~fl1'Vl'l.JV11'1.J b'J(;'!1 ?ft:i1'1.J'Vlfll91bmm 
" QJ .c::::ii.q Cl.I Ci d ii Q.I 

(~) '\lift fl?f lil ':ibbft~15fl1 ':ifll91 b{;'!e:J fl 'Vl fl':ie:J'Ufl (;'!l.J fl1':i'Vll91G'f e:J'U fl11l.J':i fl11l.JG'f1l.J1':itl 'Vl fl~~ 
" ' " 

bbft~?fl.l':i':it1'1.J~~li\'1 b lJ'l.J61Je:i.:iv11 bb V1tl.:i zj.:ie:iT<ilw'<il1':iru 1fi'1V1'1.Jl9115m ':i~l91 b~e:i fl fa ci15m':i~wn~ru 15?1e:iu 

-Dm~ci'l.J 15?fffutll1u~ 15~'1.J119115'Vl~\l'Vl~e:i'Vlmci15n1~ lil1l.Jfl11l.lb'Vlm~?fl.J ... 
(ti) V16"mnru6Vi"m':i~l91~'1.J 

C@o) m':itl':i~ml3!~'1.Juru~~~1'1.Jm':iAl91b~e:iflmiJf11~u~ 
~ " ,, 

(@@) fl1':i'U':i':i'<ilbbft~bb~\l~\I 
' 

.d 1 "" ,, .d """ ., C@l!:l) b.:ie:i'l.J 61l'Vl':ieJ61le:ifl11iJe:i'l.J I vi~?fl.lfl':ifl1':iVJ':i1u 

-lle:i ti m':itl':i~ml3!1'u?I~ fl':iA 191b~e:ifl 1-H' b~mb ~~tl':i~ml3!1'u?I~ fl':i~ 191b~ e:iflri e:i'l.J1'1.J1'u?I~ fl':i 

~ 191 b~ e:Jfl 1:iJ tr e:i ci fl11~ u-3''1.Jv\' 1 fl1 ':i 1191 cit! ':i~ m 13!1'u?I~ fl ':i'U'l.Jb 1u16£!~6/Je:J\I e:i.:i fl fl 1':i'U~ V11 ':ici1 'l.Jv11u ft 

b 1u16£1~ 61le:i.:i611u rn1'1.J~ .:i b?f~l.lm':itl flfl':irnVI e:i.:i~'l.J~.:i'Vl1111 Vi~e:i~ e:i~ b~ flVJ':ie:ili fl61~ 'I..! 1111 tJ 111tl':i~ml3!1 '1.J~ bll 111b~ ci 

ru ?fm'l.J~1'u?l~fl':i 'Vl~e:i'lle:i.:im.:i~'l.J11111111cin1V1'Wl91':i~CJ~b1mm':i1'u?1~fl':iAl11b~e:ifl1:iJtfe:icifl11~u-H1-J'1.Jv\'1m':i 
I.I rJf II 21

111 
I d' QJ Q.I Ci ii cJ !SJ IV .J 0 ii IV 

6/Je:J (9)0 6 Vi~ u ':i~G'l\I fl '<ii ~G'fl.Jfl ':ifl 111 bft e:Jfl lile:J\I CJ'l.J 6 'U G'f:W fl ':ilil1:W bb 'U'\.JVl fl1 'Vl'l.Jl11 ~':ie:J:W'Vlft fl :01'1.J " ... 
Cf d d d I.I d QJ Ci 0 .,. 61 iii/ Q.I ii Q.J Q.I .c9 

fl1':il3lfl~1 bb{;'!~be:J fl?f1':ie:J'l.JV1 bfl CJ161Je:J\l lil1l.JV1 flW ~ fl':i':i:W fl1':ifl111 bft eJ fl fl1'Vl'l.Jl11 6191CJ6 'Vl~G'f l.l fl ':ib 61J1 ':i'U fl1':ifl111 bftfl fl 
" 

b~ cil"i 1 n':i':il.J b iJ ciiJ 1'l.J~1i1 ':i1 b~ ci1nurl1 n':i ':il.J b iJ ciiJ?I e:iu bb ~.:i-LJ''l.J rl 1n':i':il.J b ii ciiJ ?!~ m b-ll' 11'u m ':iA 111 b~ e:i fl if 
'<ii~ 1:iJ~1ci~'l.J1-H'bde:i 1~iJm':i1'u?1~fl':iA111b~e:im?1~'<il b~ciu~e:icitifl~e:i.:i bbrK1 

" 
-lle:i (9)(9) 1-H'fl ru~m':i:w fl1 ':i~l11 b~ e:Jfl ~1 b ii'l.Jfl1':i~l11 b~ e:Jfllil 1iJV16" fl?flil ':i bbft~15m':iAl11 b~e:i fl 

" ~n1V1'1.J111 1191 ci fl ru~m':i:wm':iAl91 b~e:i flm'<il~.:im':i:wm':i~l.J.!11~ru m':il.lm':ie:ie:i fl-ll'e:i?!e:iu m':il.lm':ivi111?1e:iu 
Q I .q QJ.q .di! d .c9 ii ii .J d 0 .q 61 d I 1 I.I 0 ~I 

fl1':i u~'\.Jlil\11'1.J 'Vl':ie:Jfl':i':i:Wfl1':ie:J'l.J'Vl':im'<il1'Vl'l.J1Vl b~e:Jl111b 'l.J'l.Jfl1':i 6'1.Jb ':ie:J\llil1\I I 1111il1:Wfl11:W'<il1 b u'l.J 

-lle:i (9) l!:l bd e:i 1~ v11 b ii'l.J fl1':iA191 b~ e:i rn?l~'<il bbrK1 1-H'fl ru~ m':il.l fl 1':i A'111 b~ e:i fl ':i1ci.:i1'1.J~ ft 
fl1 ':iA111 b~ e:i fl ~e:i'l..!1 ci fl e:i.:i f1 fl1 ':i'U~V11 ':i~1'1.Jv11u ft 1191 ci :il111Vi1uru~ ':i1 cizje:i ~ ~1'1.J fl1 ':i~111 b~ e:i fl 

~ " 
bbft ~ ~ 191 b~ CJ\I fl 1 ~'\.Jlil1 :w ~ft fl~ bb 'l.J 'l.Jb ~e:i 1-H e:J\I fl fl1':i'U ~Vi 1':i~1'1.J ~ 1'\J fttl ':i~ fl113! ~ft fl1':i~111 b~ eJ fl b ~e:i 'U ':i':i'<il 

bbft~ bb~.:i ~.:i 1-H~1':i.:i ~1 bb V1u.:i~11.:i b~ci.:im:wi;\' 1 ~u~ , 

1 'l.J mru~iJ ~ ~1'1.J m':i~111 b~ e:i flm fl fl11li\'1'1.J1'1.J~1 bb 'Vlu .:i11.:i bb{;'! ~.!11 ciV16".:iiJ v11 bb V1tl.:i11.:i 
" 

b ~l.!Bfl nm'<ilu':i':i'<ilbbft~bb~.:i~.:i~~1'1.Jm':iA'111 b~e:ifl~ b V1~e:ie:i~1 'l.J~1~u~t:11111 t1m:wtl':i~ml3l~ftm':i~111 b~e:ifltT'l.J 
' " " 

1111 mY ru~iJm ci hl bi1'1.J'Vl~.:illuu bb~tl':i~ml3l~ft 
~ ' 

-lle:i (9) Q1 fl ru 1 lili~ fl1'Vl'l.J 1111-HA' 111 b~ eJ flb ~ e:J'\.J ':i':i'<il'U flfl ft boll 1 ~'U ':i1 "llfl1 ':ib lJ 'l.J mru w b\31~ , , , , 
'1"~110 1 .d OJ I 0 ( 0 
6'\llbu'l.J ulil1:WV1flfll~fl':i':i:Wfl1':iflft1\l~'l.Jfl\11'1.JG'f1'Wlil1'\.Jft fl.e:J'Ulil.) fl1'Vl'l.Jl11 

'Vl:W1\11 d: 

~ae:irnb "!i \l"ll'W 1~ m.r1 'l.J':i~'V111\lfl1':i~'U':i1"llfl1':i'Vl'V11':i 
" " I ii O.I 

lil1:Wfl~'Vi:W1CJ11\111Clfl1';j';j'IJ';j1"llfl1';i'Vl'\111';i 

-lle:i @CS: fl1':i~l11 b~e:Jfl~?fe:J'Ubb ~.:i'1J'l.J 1~ zj.:i 1:iJ?11m':it1fofl1':i'U':i':i'<il 1~ bd e:ifi.:ii;\'1~u~~?fe:iu1~ 
" ' 

b ~e:i.:i'<il1ne:i~1 '1.J':i~'\1111.:i m ':i1'u':i1 "llfl1 ':iV1 'Vl1 ':ilil1:W fl{]'Vll.11 ci11 ~1 ci m':ifo ':i1"ll fl1':iV1 'Vl1':i bb{;'! ~ 1~m ':i1 ci.:i1'1.J ~1 
61Je:i1'um':iu':i':i'<ilbrie:iuru~~?fe:irnb ~.:i-LJ''l.J 1~~~tT'l.J?le:iu 1~tiflcirn~n 1 ti bbrK1 1-H'v11 b ii'l.Jm':i ~.:id 

q Q.I \I \I \I 

~ 



- ct -

(C9l) b ~~tJ1:::6'!.:i fllil:::'lJB~'Ufl11'\J111il ~'Ub 'U6'!~fl111111lbb 'U'U~ rl1Vl'Ut'lbb1i'l:::VliJ.:J~B~'U1B.:J 
~ ' 

tlw1~ m1~'\J11'llfl11'VlV111111111 bb 'U'U~ n1V1'Ut'1 V<l~a11t111 tJ611 b 'U1Vli;r fHi1'U m 1Pi fl~1 bb1i'l :::611 b 'U1V1i;Y mi1'U 
~ ~ 

Q.J I !V Q.J 

fl111'\J11'llfl11'VlV111111111fl{JV11l1m1mtJm11'\J11'llm1'VlV111 

(~) bi1aa.:i fim1u~V111G'i1'Uvl'1'U;;:i 1\1lw1i111ru 1bbrK1 b ~'Ll11 ~tTm~'Ll 1i11m1'llfl11'VlV111 

Lt'l tJhJijm111 b~tJVl1!:.I bb1i'l ~11111tJ.:i1'U~1b~B'lJB~'Ufl11'\J11'1 b .U1~'\J11'llfl11.fl1 !:.lb 'UVl~.:i~a tJ bb tlt'1~'U1'Ll ' . 

iJ'U bb~ 1'1.J ~'Ulil 1fl11'llfl11'\ll'Vl11 V11flB.:Jfifl11'\J~Vl11G'f1'Uvl 1'\J1i'l tT'Uij vl 1 bb VliJ .:J~ ~tT'U6'!B'U bb ~.:JoLJ'U 1(1) Vl~B 
~ 

v11 bb Vlil.:i~ bM tJ1.Ua.:i b~afl;;:i11.:imJ 1 ~~1 b il'LI m1i.:i 'U111il bb1i'l::: bb~.:i ~.:i 1 ~~11.:i v11 bb V1il.:itT'LI 1(1) 
~ ~ ' 

V11J'J(91 b 
i/ I oJ'121d ~ J oJ .::Ii/ I a.112/ 

. ~aeJUbb"IJ.:J"IJ'IJbWI 611.:Jf;JflEJflb~fln1i"IJ'U'l.HU'll~ae:irnb"IJ.:J"IJ'U (91 
'iJ 'U QJ 'iJ 

-if a C9lct'. fl11flt'1 b~B fl~(;'!B'\Jbb "ll.:io/J'U 1~ zj.:Jf;lfl!:J flb~ flfl11~'Uuru6li~6'!B'U bb "ll.:io/J'U 1~ b ~B\llil 1 fl 
'll 'U tu 'U 

1t1111111 tJ .:i1 'U ~1 b ~ a'lJ a ~'U fl11'\J 11'1 bbrK1bb~J1bVI111 cm ~hJ a 1lilboif1tlnu~V11!1~11'llfl11b'Uv11 bb Vlil .:i 
' ' ':..J 

~6'!a'U bboLJ\loLJ'U 1\1lm11 n1V1'Ut'lb1m~'Vl1.:i11'llm11il:::'U111ilbb~:::bb~\l~.:i 1 ~~1 b il'Llfl11 ~.:id 
' 

(C9l) 1~~tl1:::6'!.:i fllil :::'lJa ~'Ufl11'\J 11'1 ~'Ll'Vlir.:i~a bb6'!t'1.:Jm111'<il 1'1.J.:J'lJB 'U111il b oif 1~u11 'llfl11 
~ ' ' 

bb;;'l::: b oif 1tl~ u~ V1-U'1~11'llm1mtJ1 'Lim ~ufY6li6'!a'U bb "ll.:i-LJ''U 

(~) b~B a.:i fDi' fl11'\J~V111G'i1'Uv11u;;:i 1\1lw1i111ru1 bbrK1 b i1'LI6'!1l fl11~ lil:::'U1i~ ~,Y'Ub oif 1~'\J 
11'llfl11 Vl1 flB.:J fOi' fl11'\J~V111G'i1'U vl1'\J ;;:i tT'UJ1v11 bb Vlil .:i~~,Y'U6'!B'U bb "ll.:i-LJ''U1\1l'Vl~B v11 bb Vlil .:i~ bM !:.11-if a \l 

~ 

b~Bfl1i'l11.:ia~ 1 ~~1 bil'Llm1i.:iu111ilbb~:::bb~.:i~.:i1 Vi'~11.:iv1'1bb V1tJ.:itT'LI 1t11b ll'Uci'1~'\Jbb 1fl 
~ ~ ' 

VI 11 'J WI eil 
.,i.,, ., 

'llfl fl~'Vl11f11111a f11111a1111-at:i 

b ii'1-ru-a1'llm-a1 'l.Hi1'U::N' b ~EJ'J'll1ruV1~e:i N'oJ1'U1rum-awbA'et 
dS 'U QI 'U QI 

., ., "' d"' ., d ., ., 1 
'lJB C9lb fl11flt'lb1i'lBfl'Uflfl1i'l'Vl1Jfl11:1J1 fl11:1J6'!1:IJ11f;l b'V'JB'U1".ililb'lJ11'\J".i1'llfl11 'U;i1'U::: 

'I 'U 't d.3 

~b zj!:.11'll1ill'Vl~B~'l11'U1illfl11~bl31~b 'UB.:Jflfl11'\J~Vl11G'f1'Uvl1'U1i'l b ~~1b il'Llfl11 ~.:i'if 
'ti QI 'U QJ 

(C9l) b 'U fl11'lJ a n1V1'Ut'1v11 bb V1tJ.:i ~ b zj tJ 1'lJ1ruV1~a ~ '111'U 1ru fl11'11J bl31~ 1 ~a.:i f1 fl11'\J~V111 
'U Q.J 'U QI 

G'i1'Uvl'1'U;;:i 11 tJ.:i1'Uflru:::m1:1Jfl11'V'Jirfl.:i1'UG'i1'Uv11'U;;:i (fl. a'U111. "5'.:iVl1t'1) 'llJ1i111ru11t'1 tJfl11:iJ b ~'U'llB'Ulil1 fl 

f1ru:::m".i:1Jfl11fl1i'l1.:J'V'Jirrn1mi1'U~1'\J;;:i (fl. a'U111.) 

(~) fl11'lJBrl1Vl'Ut'lvl1bb Vlil\l~b zjtJ1'll1ruV1~a~'111'U1ru fl11W bl31~ 1 ~flru:::m1:1Jfl11'V'Jir rn1'U 
'U Q.J cu QI 

G'i1'Uv11 'U;;:i (fl. B'Ulll. "5'.:iVl1 t'l) bb1i'l :::flru:::m1:1Jfl11fl~1.:i'V'Jir fl\l1'UG'i1'U~ 1'\J1i'l (fl. eJ'U 111.) wlil11ru11 ~m1:1J 
oj 1"'d 1 .,Jt b'Vl'U'llB'U .f11!:.I lllb.:JffU 'lJ \91.:J'U 

(hC9l) i;Y fl~ru:::V1-U'1~ f111:1J-r'U~t'l'lJB'U'lJB\leN l"i' m1'\J~V111G'i1'Uv11'U;;:i i1fl1111'<il 1 b U'U 
., 1 v dc:1 i.I 0 1 Q.J 21 d ~ v 0 ~ 1weN 'll'Uflm fl".i'Vl:IJ 1"111111 m1:1J6'!11111mb1i'l:::fl1111'll1mru.:i1'U 'U1:::t'1'\J m 'll ti1'll1ruV11ac.i'll1'U1rum1'V'Jbl31~ 

'i 'U v 'U Q.J cu QJ 

Vl~a ~~ij fl11:1J~ m1:1J6'!1:1J11mb;;:i:::fi11:1J'111'U1ru.:i1m Vi tJ'U 1~ 'UW~'U b~m n'Ll cu 'U • Q.J 

( )

.c::I 0 0 I t.1d Cl ilo ~ d Q.J V' iJ' d 
~-~ :1Jfl11fl1Vl'Ut'1!111bb'Vl'U.:ic.Jb'll!:.11'll1ill Vl1Bc.J'll1'U1illfl11'V'Jbl31~ b'V'JB1a.:J1'\J1i'lfl~W:::Vl'l.J1'\ll 

'U QJ 'U QJ 

1"111:1.J~'U ~t'l'llB'U 1111:1.J (hC9l) fatJWlil 11ru1rl1Vl'Ut'lvl1 bb V1tJ.:i 1 Vi' b Vl:IJ1 :::6'!:1Jtl'Ufl11:1J !:.11 fl bb1i'l::: flfl.l.fl1'V'J'lJB\l\l1'U 
v ' 

b 'Uvl1 bb Vlil.:iir'U 

u../ 



- b -

(rn) 1 ~el-:! ro1 fl11U ~VITH'i1 'Ll ~1U61~11 rrn:w ~1 b U'Uel ~1-:i ~-:i b ~el tl1~ bCJ'lltJ bb n11'll fl 11 

~'<ii~~ el-:JU11'1Uflfl61boii'1fo11'llm11 'U~1'U~e.J b zj CJ1'll1 ru Vl~el e.J'll'1'U1rufl11Wbff'M'1'Llel-:!ro1m1u~V111G11'U ~ 1u61 
't 'l ct.a 'U QI 'U QJ 

o ~I o JI a I CVQ vd II cv d v ;::1 vd.c:1 
b?l'Uelb Vl(;1~61bb61~fl11:W'<il1b u'U fl1'llbb'<il-:J u1~1 (;lbb61~~61-:!1'U'IJel-:J~'Vl'<il~'U11'<il b'IJ11'U11'llfl11 '11-:J'<iJ~(;lel-:J b u'U~'Vl:W 

q 'U 'I 'U 

f111:w ~ fl11:w?11 m1t:'I bb61 ~fl11:w'll'1 'U1ru-:i1'U?1-:i 1'Ll1~~u e.J b zj m'll1 ruV1~ele.J'll'1'U1 ru fl11w bl'!'M'bb~1 bb~ m ru 
'U v 'U 'U QJ 'U QJ 

bb61 ~i1fl11:W b Vl:J.J1 ~G'l:W nurrfl'M'UJ~-:J1'U1 'U~1 bb VIU-:J~'IJel'U11'<il bb61~bb~-:J ~-:! bVl CJW'<il11W1'11 flflUJ1 ~fl11Plfl'M'1 
' ' ' 

tl1~1~m1v\'1-:i1'U bb61~~61-:11'U~119i'tllju~:w1m:wbbuu~n1V1'Uvi 1vimb?1vi-:111CJ61~b€JCJvi ~-:id 
(rn.@) Uflfl61~1il~U111ilboLJ1~U11'llfl11 flW1~ ~1bbVIU-:J~lil~U111il bbi;i~1~vi'ul91'1bbV1tl-:i 

'I 'I 'l 'I 't 

( 

~ ii d QJ q a IQ 0 I .J 
rn. ~) 11 CJ61~ be:J CJ VlVl'U1'Vl fl11:J.J1'U~Vl'llel'U bb61 ~ u1:W1UJ-:J1'U'IJel-:J(;11 bb Vl'U-:J'Vl'<il~'U11'<il 

' 
(rn.rn) b Vl(;1~61fl11:W~1bU'U1 'W fl11'1Jel'U11'<il'Ufl fl61e.Jd 

'l . 'I, 'U 

(rn.cs:'.) tl1~ bCJ'llU~'Vl1-:i11'llfl111il~ 119i'~ulil1flm1u11'<iluflfl61e.Jd 
'' 'II 

(er'.) fl 1ru~ el-:! A fl11'U~V111G11'U~1'U 61 'IJ el'U11'<il 'U fl fl 61boil'1-ru 11'll fl11 m :woii' el (~. ~) 
' ' 

bb~cJ-:i:n1~n1V1'UV1 ~1 bb V1tl-:ie.J b ~ CJ1'll1ruV1~ele.J'll1m rurn1w bPl'M' 1 ~el-:iro1 m1u~V111f;'f1'U~1u61b?1'Uel'IJeln1V1'Wvi 
'U QJ 'U u 

~1 bb Vltl-:ie.J b zj CJ1'll1ruV1~el e.J'll'1'U1ru m 1w bPl'M'~'U 1 Vl~Vl~eltl ~u bfl~ CJ'<il1 fl~1 bb VIU-:J~'U 1 ~fl ru~ m1:w m1wu fl-:J1'U 
'U QJ 'U QJ 

G11'U\911u61 (fl. el u (;'I.~ -:1V11' vi) 1 vi CJ119i'~u fl11:wb,::;'U'llelU'<il1 fl fl ru ~ m1:w fl11fl m-:iwu n-:i1'U G11 'U \911u i;i 

(fl. elU(;l .) w1il11ru11 ~fl11:wb ,::;'Ll'llelunel'U 

(er) b~ el fl ru~ m1:w fl 11wu fl-:11'LIf;'f1'U ~1u61 (fl. el u (;'I.~ -:i Vl1 vi) 1vi CJ fl 11m~'LI'llelu'<ii1 fl 
fl ru~m1:w fl11fl611-:J wu fl-:! 1'UG11'U ~ 1u61 (fl. elU (;'I.) W'<il 11ru11~m1:w b ,::;'U'llelU fl 11u 111ilu fl fl611vi b oii'1 ~u 

' ' 
11'1lrn11 'U~1'U~~ b zjm'll1 ruV1~ele.J'll'1'Ll1rum1wbff'M'1 'Ll~1 bb V1tl-:i 1vi 1~vi'u 1vi bb~1 1 ~flru~m1:wm1wu fl-:J1'W 

ct.9 'U QJ 'U QJ 

f;'f Tu~ 1 u61 (fl. el u (;'I. ~-:iVl1 vi) fa CJ fl11 m ,::;'U'll elU '<ii 1 fl fl ru~ m1:w fl11fl 611-:iwu fl-:J1'U611'U~1u61 (fl. elU (;'I.) 

fl1Vl'UVleJ'Uvl'U b~'Ub~el'U bb61~~'Ub~'Ub~el'U~1 m~~'U 1vi CJ~'Ub~'Ub~el'U~'<il~ 1 m\9l'fovi'-:i flr;111'<il~rl1Vl'UVl 1 m\9l'~u 
1 'W~'W~hJ~1 n--J1'<ilvi M-:iflm-:i 1~V111-:i~'U?1-:1 bb61 ~~'W~1'1Jel-:JeJ'Llvi'u b~'U b~el'U~ e.J,T'U 1~~u 

• 'II 'II 

Vl111Vl ~ 

fl'LlrlnT~ 

oLJel (9)gil m11"1 vi b~ elfl fl'UW fl11b ~ elU11'<il boil' 1~u11'llm11~el-:Jr1fl11u~VI11 G11 'U \911 u i;i 
' 

tl 1~fl1ff~'U?I~fl11"1 VI b~ el fl bu 'W 1~fl'LIwfl11 (;11:W~ f1ru~m1:w fl111°1VIb~elflfl1Vl'UVI 1vi CJ el 1'<il1~'4tl1 ~ b.fl 'Vl 

f111:ww m11~m fl fl11 (9) tl1~ b.fl'Vl f111:wwrn1~'Uel~tl'UV161WiJ'<il'IJel-:J flru~m1~ m 11"1 vi b~ elfl 
'II ' 

1~'111m1:w1'WoLJ'el ~ oLJ'el ~ bb61~oLJel @o m1.Ut'.J-:ifi'un'Um11°1vib~elflfl'Wwfl11b~elu11'1 • 
b oLJ1~'U11'llfl11 bVl CJel'U b61:W • 

~el (9)~ m1n 1V1'Llvi~1'U1'Ufl'WW rn1~lil~~ el-:i~rn.LJ1v\'1-:i1'W1 'Ue:i.:iro1 m1u~V111G11'U~1u61 
1~n1V1'UV!eJ(;111f;'f1'U~1m'U~tllju~-:11'UV1~-:i~elCJfl'U~elm1~ufl'Uwm1V1~.:ifl'U 1viCJuu'<i11fl~1'U1'U~tllju~-:i1'U 
1'WG11'U11'1lfl111~ bbrl 'WU fl\l1'UG11'U~1'U61 'WU fl-:J1'U~ 1\l 61fl~1\JUW~1 'Vi~el~ tJnu~ \l1'U~ b~ CJflzjelel~1-:J~'U 

'II 'II 6-1 

zj .:itln u~ \l1'UU1~~ 11 'WG11'U11'llfl11~tlnu~ -:!1'Uel~ '<ii~ .:i bb61~~zj-:Jel~ WV111.:i m1m 1vi CJ 1~~ 'Ub~ 'Ub~ el'l..!~1 CJ d.J d.J 'U 'U 'U 

bb(;l bJVl:l.J1CJf111:l.J11:W5\l'W'U fl\l1'U~1\JV(11 tJ VI~ el'Wtl' fl\l1'U~ 1\lbVl:l.J1~tllj U~ \l1'U bVICJi1rl1Vl'UV11~CJ~b1m(;11:W~ tyty1~ 1\l 

1 'W1'W~ (9) (;lmfl:w 'IJel-:J'VlfllJ bb61~V11fli1~1'U1'U~tlnu~.:i1'U~tl'u b ll'Ubl'f'M'119i'bn'U~1~ufl'U~el-:i~ufl'Uwm1 
I I q Cj 'lJ d.J 

... "" "' b 'W:WelflVl'U\lfl'U 

~ 



. =-'i1 
/ 

~fl.L~M.tf!M.Lt-U,tJ.M.t'L~U1LUlb1WM.L.Q~1fl. 

r.llA,l~Lltl.rt:t-t1lA,~W1LUL~~WM.lb~k 

(L~M.~L~1 ttt-M.n@) 

N ) L"" UG1"M. 

n.~r:-@~r:-@1lii\Ufl.1LUlb&!J1t'f!lbW t-~lbLtliilr.lLlbltl. ~~mitt. ;:gi ~m1t1.n.tlbLtliillbLW~fl.L~n.tf!1Lltl.&fl.1LUJ!t'@~t ('l.j!JU) 

• n.~r:-@~n.tf!M.Lt-U,ti.M.n._(lor:-p.1m@1J1Lut-L~U1Lu11:1w~ru1ii1r.i~11Lun.o.1L~t-~ o~;:gic;i ¥n.~L1.mu ~G\ ~n.l-r:-~ 

oeyc;i;~ ~ ~LJ1.t-rt1mt-1Jrt:Ltlii\LRUk~fU!iilLJ?ltl.txir:-~L~lbLWM._(lot'fl-11n.@IJ1LUn.t ~G\ C5Jl> 

rJ.fl. l tXtM.L~1WLlblelLU~1fl.lbLWfl. l M.f; 1~ t ~M.ltl.L1J1LU!!~~L~UM.l!. t-~1m~ltl.~.(lor:WL!A 1 
" ' ' ' . . fl. t@~n.~t-,CJ.,H ~r':l!!t'liilfl.~t-,(l.Hot~WLU~1fl.~ t .f'l.lel1~~WM.f; 11LUJ!.L1fl.kLJl>1l!.11fl.@~1 UC5~1~~~ t~(!!ltfU!iil 

~n.ltl.L1J~tri:tt-.@ (" wn.@• U) ~n.L~M.tf!M.Lt-U ,ti.M.t-Ll2U1LUlb1W~rulii\~t-L~ltl.~1n. t U!lG\ C5Jl> 

~l rt._(lot-p. im@iJr:-@,t;mr; i L~r:t~ 

Rlel1M.~ltl., fb(A,f1jWU@~1~liil@M. m@ruw ~M.ltl.LUl!.L@ ("Wn.@• U) ~fl.LWM.t!Jn.Lt-Un.M.t-L~U1LU1b1W~rulii\ ti P'f'P' P?' i'b f" f"P 0 O I l'b 

' ~n.L~ M.tf!1Lltl.&fl.1L u ~ r:-@t-Gll._tbl!.r.ll ~1fl.@~ m ij, L~lbLtliil l2r':lW !ti., !!~~w G\G\ @fl> 

• t-L~~t'ftltl. 11 L~t-1L~~ tt-~t-~11~~11l!.11fl.G~1 U@~1~~1LUl2r':llelLU~1fl.~fl.L~M.tf!1Lltl.&fl.1LUJlt'C5~ t@~ 1 

n. "' 
n.n. ,, ~liil~r':llbLW n.~ L~rn~, ~~~mi U@~1 ~~1LUn. L~~~@~r.lL1~ffi,CbL!A~~r.l ~1 ~n.L~ M.tf!1Lltl.&fl.1 LU~(;-@@~ 

UB~1~~1LU~r':lM.Lt-r.lLWB~1~~1LUlb1W~fUliil~t t~11l!.~IJ1UB~1~~1LUM.Q.1L~~lBIJ1 ~G\ C5Jl> 

n.,tt1LUr.lt~L~ ·wn.B·u lelLU~1fl.lbLWlbL~t'BJil 
" ' n. 

~ru.f'l.U~!!fbl~~11fl.lt~~,(blb!JfUliil!!~M.f;1t'BJilUB~1~~1LUfl.kLJl>11liil~IJ~l!.~1LU~n.liil oc;i G~ 
• lb~11b~11l.UJ11~~~11 ~;:gi;:gic;i·w·M. 1LU~M.liilt~L~~1fl.1W,(br.lLG~~11 

1LU~M.liilt-Bll.£1A,~~~IJB!l.1LU~~11 £1A,gt-~fl. 1mr.l~fl. 11LUG~ltl.£1A,g~n.ltl.L1J1LU 1LU~M.liilt~ L~~1fl.1W,(bUBB 

l!.L n.LBlb~IA,LM.ltl.Ll!. 1 ~n.ltl.LU1LU~~,, 1wn.u GB1LU 1LUM.M.lii\tWLl!.~1rl 1W fl.lbB!l.Llii\M.r.l1LU!l.i M.Bt-1 ~~,, 0 PIS F' I& I'S 0 ("O 'CIP fb 0 I g (b p 0 F' h F' 

' 1LU.Ql'., !hruU1U~ltl.r.lt~Lt WLJ!.r:-ltl. 111LUM.M.lii\WtJ!.M.LU'ruliilLM.ffi\M.~~,, lb11Ji t-IJ1LU 11:1w~ru1ii1n.r.in. 1~11bLW f:l''CIP ~ ("O IS I 'CIP I "=" 't::>F=' ("O 'CIP I f:7 

1LU~M.liilt~L~~1fl.1W,(b!!~1LU~n.liiln.ij1t'BJilUB~1~~1LUfl.kL~11liil~IJ~l!.~1LU~n.lii\ ~~ G~ 
' ' 

-fl>3 -







ocu>Gl ·ierM M.]o~p.imBIJ1LUll.lf1.B~i:::~ii¥9ruuiu~JAn.~e,r;i~if1 t e,~n.L.tf1~Lrt: ~B~i 

~n.L,\~mqmL~U,ttM.~L~U1LUrt:1w:::rulelk\LU:::1f1~Bll. GlW B~n.r;i_p.f1 t B~lbLt'.,lellb~ ,» t ;ID B~ 

"~M.JALU~fl.L~M.t'..IJM.L~UM.M~L~U1LUrt:1W:::rule!IA.rt:L~n 9n.n1JA 9 o o 1 ro F' l
0

L,l~n;'9 

' ' " ~@ ~Lren.r; iL~rt:Lt'..lel~t-J~JA, o.~~ r;iL1:::LM.m1Lun.r; i,~in.01n.k:::~im011LUr;i e,~ ~~~~,, &11n.1Lun.k,l£!t n.,tt~~ 
I I'll n 11 I'll I 

' ~ll. 1/le!LU'rt:~un. 1rilLU'n.~n.~~B~M.t'.,f!~B1le!Uf1W~~B~~~~~riJA ,, L~~1L~f1 in.ew t LfU1L&~&LB~fl.L~M.t'.,f! 

M.L~U ,ttM1LUrt:1W :::rulel~Bll.fl.BQ.M.~ irt:Lt'..lel ril ~l ~n.L~M.t'..f!1LJA&,fl.1LU~ ~BU ril LM.k1-t f;!:~B!Jfl.1lelftt n.,tt~n.L~M.t'..f! 

1LJA&,fl.1LU~~Bn. t~ftlA ,, L~~1L~~,@ ~,, {'.,~111LUQ.L1~L,tblA~,(b~f1~B~~IA.1LUM.L~~wuLJA M.~U'glA.~:::1[1 
~~Lr Bf1tfl.fJ1 ~n.L~ tbt'..f!tl.L~U ,ttM. ~Bll.1LU Jl.L1 ~,(b~ f11LU ~1°!~ B ~~ ~n.L ~ rl.t'..f!1LJA&,m. LU ~~B ~Bll.fl.L~ 1LJA&, n. 

' uu n t_ttR.rill:::1f1B~, :::~,,~~~Lr enr; 1L~rt:L{'.,lel ~t-J~JA 1~U11U ~p1Ate!11{'.,fl.~~,(bJi1trilLU' 

,l£!tt1.~1LUQ.L1M.L~ril t'..fl,IAB~JAn.~n.~~B~M.t'..f!~B1le!U f1W~~B~,V~~f1 t nBp&~~ f;!:~BIJ 

' ' " rilB,tb~LrB~~~.~11 &11fl.~~n.L~M.t'.,f!1LJA&,fl.1LU~~Bfl. t ~rrn 11 L~~1L~~B ~~~~~11 &11fl.1LUfl.k,l£!t~~» t fl. tn.B~1~ 

" "' n.~ ~B~M.t'..f!tbL~U,ttM.fl.]o~p. 11fl.BIJ1LU~L~U1LUrt:1w:::rulel~Bfl.,l£!tM.]o~[lo11 fl.BIJ~~rn,ei, GlGl B~" 

n.1A.11_p.f1tB~rt:Le,lel_e.w1:::~i1 ocu>Gl ·i.i·M. n]o~p.im01J1Lu11.in.0p:::~11¥9ruu1u~JAn.~e,13~1f1tt'..~n.L~1~Lrt: ~e~i 

~n.L~tbt'..f!M.L~U,ttM.~L~U1LUrt:11U:::rulelk!LU:::1f1~Bll. GlGl B~n.trtLt'..le!U~1Ul3k1-1 W B~ 

f1trt,itJtbf;1k\LU:::1f1f1.l-UL&~~rl.l-~11~~n.~~,(b_e. U\ 1,DklLU:::1f1 Gl B~ II II 

ccGleyGl "kl"M (W ~fl.,(b~) f1.]o~[lo11fl.BIJ1LUll.trtB~1:::~11¥9fUU1U~JAfl,~t'.,ril~1 

f1tt'..~rl.L~1~Lrt: ~B~1 ~fl.L~tbt'..f!rtLW,ttM~L~UJ;.LUrt:1W:::rulelk!LU:::1f1,, L~Uril~1pk!LU:::J;.f1 ® B~ 

[}~~ ,\-tklLU:::1f1UBB~rt:~~~ 
II 

' ®eyGl rt:le!Lt'..tb~ JUlGl ~f1.l-B!J1 ®eyGJ!Gl® [1~klelrt:Q.:::1[1J;.LUrtt ~n.L~rl.t'..f!rl.L~U,ttM.~L~UJ;.LUlb1W:::rulel Gl,J)J>Gl "kl"M. 
I I I I( 

f1.~~B~f1.t'..f!~te!lelhn.L~1LJA&_fl.fl.ril!} 1:::1~~fu,(b!l.L1:::1M~~ 11 ~~1lel11t'., ~Gl L1~Lrt::::~11 (Ji) JU!® L1~Lrt:fl.BU:::1f1 

o~J>Gl ~n.~LU'rt:u ®Gl ~nl-~~ n~~B~~lellelrtn.e,f!n.L~1LJA&,n.1Luf1~~f11Lun.B~lelm]oi;.LU ~B~i o~J>Gl/~ ~ 

~LQ.~~,m~!Jrt:Lt'..le!LRUk:::rule!L,tblAt'..~~¥L~~Bll. Ji B~:::~1i @ B~ntrt:Lt'..lelrt:L~&Lf1.L~ril~LB 

ocu>Gl ·kl ·M. n.11.~11.1mB1JJ;.Lu11. 9 n0~rn~i11Asruu1u~JAn.uwui ,.. ' ~ F' , ,.. ,.. f" 

f1 t e,~n.L.tf1~Lrt: ~B~1 ~fl.L~tbt'..f!rtLW,ttM.~L~U1LUrt:1W:::rulelk!LU:::1f11l. '\.Y111t'..lelrt:IJ1LUf1.f; 1~ril~l 

GleyGl "kl"M. (W ~fl.,(1~) n.,Qo~p.imBIJJ;.LUll.tn.B~i:::~11¥9ruU1U~JAn.~w~if1tt'..~f1.L~1~Lrt: ~B~1 

~n.L~rl.t'..FJf1.L~U,ttM.~L~UJ;.LUrt:1w:::rulelk!LU:::J;.f1 



~n.L~rl.lf!rl.L!:-U,tbM.l:'L~U~LUrt~wn.u;i:::~11 

lillA t ~Llll.rtl:'l~IA:::W~LUL~~~n.rt~k 

(L~n.~Lf:11 ~l:'M.nB) 

/"1 y ~ UB1BM 

.,rill)£! OCUJG[ "!P:l"M. rl.]o!:-[l-11n.B~~LUll.trt.B~1 

::: ~11wsmu1u~111.n,~e.,r;i~111 t e.,~n.L~~~Lrt l:'B~, ~n.L ~rl.lf! rl.Ll:'U ,ti.M.l:'L~U~LU rt~w:::rn~!P:!LU:::~ 11rtL~~Lun.n 1L~~ 

OCUJG[ rl.lilLU~!P:!bM. ow ~n.,t.r:-~ oeyG[ "!P:l"M. n.~r:-B~r1.lf!r1.L!:'U,tbM.B~ll1.~LUP.L~L~n.g.1~~~h.~11n.B~mJ.lol:-[l-11n.B~ 
I\ ... ... 

1Lun.1 ~trt.]o!:-[l-11n.B~~~m,CJ,U~1Ulil:::~11~m,ei.n.l?:~LU l:'B~1 n.121:-B~n.l'.,f!rl.Ll:'U,ti.M.rt.}.lo!:'[l-11n.B~1LU!:'L~U1LUrt1W:::m~ 
... . . I\ ... I\ 

!P:!LU:::111rtL~J£lt rl.J.lol:-[l-11n.B~~~ftl,(l,rl.l?:1LUrl.k)tl'Wrl.~E9 l rl.~!:-,CJ.11 t L!t~l G\G\ B~rl. lJfLl~ G[W BfI-,, 
" 

-G\ -


